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1 Einleitung

Die wissenschaftliche und populérwissenschaftliche Auseinandersetzung mit dem
Phanomen des ,Workoholism’! begann im angelsachsischen Sprachraum, nachdem
Oates (1971) seine personlichen Erfahrungen als Seelsorger mit exzessiv arbeitenden
Menschen veroffentlicht hatte (Rohrlich, 1984, S. 21). Der Begriff ,Arbeitssucht” wurde
1979 von dem Arzt und Psychoanalytiker Gerhard Mentzel in den deutschsprachigen
Raum eingefiihrt. Diesem waren ,,in erstaunlichem MaRe*“ Ahnlichkeiten zwischen dem
Verhalten seiner Patient/innen, die wegen Uberarbeitung in stationirer Behandlung
waren, und dem von Alkoholiker/innen aufgefallen (Mentzel, 1979, S. 115). Seitdem hat
es einige Veroffentlichungen zur Arbeitssucht bzw. zum ,Workoholism’ gegeben, die
vor allem auf beruflichen Erfahrungen (z.B. Rohrlich, 1984; Fassel, 1994) und/oder auf
Interviews (z.B. Schwochow, 1999) mit exzessiv arbeitenden Menschen? basieren. Die
erste und bislang einzige wissenschaftliche Studie zum Thema Arbeitssucht im
deutschsprachigen Raum wurde von Poppelreuter (1997) durchgefiihrt.®

Eine ,,spezifische Theorie der Arbeitssucht”, vor allem im Hinblick auf deren Ursachen
und eine genaue Definition existiert allerdings nach wie vor nicht (Poppelreuter/Evers,
2000, S. 74ff).* Als einziges allgemein anerkanntes Definitionsmerkmal gilt bislang,
dass ,,arbeitssuchtige Personen auBerordentlich viel in ihre Arbeit investieren und andere
Lebensbereiche vernachlassigen® (ebd., 2000, S. 74). In der Regel wird auch davon
ausgegangen, dass es sich dabei um selbstschadigendes Verhalten handelt®, da sowohl
die eigene Gesundheit, als auch die privaten Beziehungen langfristig aufs Spiel gesetzt
werden (Schneider/Bdhler, 2001, S. C365).

Die zahlreichen Fallbeispiele in der Literatur und die Zunahme von Selbsthilfegruppen
Arbeitsstichtiger machen deutlich, dass viele Menschen unter ihrem Drang zum
exzessiven Arbeiten leiden. Als umstritten gilt jedoch nach wie vor, ob es sich dabei
tatsdchlich um eine Sucht handelt (vgl. Breitsamer/Reiners-Kroncke, 1997). In die
internationalen Diagnosemanuale DSM-IV-TR (2003) und ICD 10 (2000) wurde die
Arbeitssucht bislang nicht als diagnostische Kategorie aufgenommen. Auch in den
Theorien zur Arbeitssucht wird diese nicht Ubereinstimmend als Sucht definiert.
Stattdessen wird arbeitsslichtiges Verhalten nach einer Kategorisierung verschiedener
Erklarungsansatze von Poppelreuter auch als ,spezieller Verhaltensstil“, als ,,Spielart

! Neben diesem am ,alcoholism’ orientierten Begriff existiert in der angelsachsischen Literatur auch der Begriff ,work
addiction’ (vgl. z.B. Rohrlich, 1981), der mit dem deutschen Begriff ,Arbeitssucht’ Gibersetzt werden kann.

% Diese werden entweder von den Autor/innen als arbeitsslichtig eingeschétzt oder sie halten sich selber dafiir.

3 Diese Studie, in der Verhaltens- und Einstellungsmuster von Menschen untersucht wurden, die sich als
arbeitssiichtig bezeichnen, wird in dieser Arbeit nicht ndher erldutert, da sie nicht zur Kl&rung der Frage nach den
psychodynamischen und arbeitsstrukturellen VVoraussetzungen der Arbeitssucht beitragt.

* Daher sind auch die Ergebnisse empirischer Untersuchungen und der Interviews bzw. therapeutischen Erfahrungen
mit Arbeitsstichtigen kritisch zu betrachten, da diese erst dann als solche erkannt und untersucht werden kénnen, wenn
Arbeitssucht definiert und von dhnlichen Phdnomenen abgegrenzt werden kann.

® Machlowitz geht als einzige Autorin davon aus, dass Arbeitssucht fur die Betroffenen keine negativen
Konsequenzen hat, da diese Menschen ihr zufolge gliicklich und gesund sind (vgl. Machlowitz, 1981).



des Typ-A-Verhaltens“® oder als ,besessen-zwanghaftes Verhalten“ erklart oder

interpretiert (Poppelreuter, 1997, S. 55-136). Es stellt sich angesichts der Vielzahl der
unterschiedlichen Definitionen und Interpretationen der Arbeitssucht die Frage, ob dort
uberhaupt immer dasselbe Ph&nomen beschrieben wird.

Die vorliegende Arbeit geht daher der Frage nach, ob, inwiefern und unter welchen
Bedingungen Arbeit tatséchlich als Suchtmittel in Frage kommt und als Solches auch
eingesetzt wird. In Anlehnung an neuere psychoanalytische Suchttheorien und an die
psychoanalytische Arbeitsforschung wird dabei die These zugrundegelegt, dass eine
Sucht nach Arbeit — sofern es sie gibt — nicht auf der Basis beliebiger auflerer oder
innerer Faktoren entstehen kann, sondern dass dafir spezifische psychodynamische, aber
auch arbeitsstrukturelle VVoraussetzungen erfillt sein mussen.

Im ersten Teil werden zundchst einige grundlegende Arbeitssuchttheorien dargestellt, die
davon ausgehen, dass es sich bei der Arbeitssucht um eine Sucht handelt und die
Erklarungsansatze im Hinblick auf deren Ursachen entwickelt haben. Dabei wird vor
allem der Frage nachgegangen, wie in den jeweiligen Theorien die Sucht nach Arbeit
definiert und erklart wird und welcher Suchtbegriff dabei jeweils zugrundegelegt wird.
Es werden zum einen psychologische, insbhesondere psychoanalytisch orientierte
Arbeitssuchttheorien behandelt, die das von ihnen als siichtig bezeichnete Arbeits-
verhalten auf die (frih)kindliche Entwicklung und die daraus hervorgegangene
Personlichkeit und/oder Neurose zuruckfuhren. Zum anderen werden ein sozio-
okonomischer und ein arbeitssoziologischer Erklarungsansatz dargestellt, die neben
individuellen Ursachen auch die Arbeitsgesellschaft und bestimmte Arbeitsformen als
Néhrboden fir die Entstehung von Arbeitssucht ansehen. Bei der Darstellung der
Arbeitssuchttheorien wird insgesamt u.a. deutlich, dass diese theoretische Defizite
aufweisen, und zwar insbesondere im Hinblick auf die Definition und die Erklarung
stchtigen Verhaltens.

Um die oben genannte Fragestellung erdrtern zu kénnen, wird daher im zweiten Teil
dieser Arbeit ein aktuelles psychoanalytisches Suchtkonzept dargestellt, welches die
psychische Struktur der zur Sucht disponierten Menschen ebenso berlicksichtigt wie die
psychodynamische Funktion des Suchtmittels. Dieses Modell ermdglicht eine Erklarung
der unbewussten Bedeutung und der psychischen Voraussetzungen siichtigen
Verhaltens, sowie dessen Abgrenzung zu nicht sichtigem exzessivem und
selbstschadigendem Verhalten, die in den Arbeitssuchttheorien — wie noch zu zeigen
sein wird — nicht gelingt.

Auf dieser Basis wird unter Einbeziehung arbeitspsychologischer und -soziologischer
Erkenntnisse im letzten Teil der Arbeit zunéchst analysiert, ob es bestimmte

® Der Begriff ,, Typ-A-Verhalten* wurde von Friedman & Rosenman (1975) entwickelt und bezeichnet eine Reihe von
Verhaltenssymptomen, die das Auftreten einer koronaren Herzerkrankung begunstigen. Zur Diskussion der
verschiedenen Konstrukte zum Typ-A-Verhalten, auch im Hinblick auf die Parallelen zur Arbeitssucht vgl.
Poppelreuter, 1997, S. 105.



Arbeitsbedingungen gibt, in denen sich die Arbeit eher als Suchtmittel eignet als in
anderen. Dartiber hinaus werden anhand des bisherigen empirischen Materials
Hypothesen zu den Fragen erarbeitet, ob und inwiefern Arbeit theoretisch die psycho-
dynamische Funktion eines Suchtmittels erfullen kann und ob die in den
Arbeitssuchttheorien beschriebenen Menschen die psychischen Voraussetzungen und
psychodynamischen Kriterien fir eine Arbeitssucht erfiillen. AbschlieBend wird —
hypothetisch — eine Typologie der Vielarbeiter/innen” entwickelt, die verschiedene
Formen stichtigen und nicht siichtigen exzessiven Arbeitens berlicksichtigt.

2 Theorien der Arbeitssucht

2.1  Arbeitssucht als individuelle Pathologie: Psychologische
Arbeitssuchttheorien

In den folgenden Teilkapiteln werden verschiedene Arbeitssuchttheorien dargestellt, die
davon ausgehen, dass Arbeitssucht primér durch individuelle Faktoren verursacht wird.
Berlicksichtigt werden dabei vor allem die &lteren, grundlegenden Theorien zur Arbeits-
sucht, die in den 70er und 80er-Jahren des 20. Jahrhunderts von Mentzel (1979; 1987)
und Rohrlich (1981; 1984) aufgrund ihrer psychotherapeutischen Erfahrungen mit
vielarbeitenden Patient/innen entwickelt wurden. Diese Theorien dienen heute noch als
theoretische Grundlage bei der Definition bzw. Diagnostik und bei der Beschreibung des
Verlaufs der Arbeitssucht, sowie bei der Darstellung der Merkmale von Arbeits-
stichtigen. Bei der Erlauterung der Theorien zu den Ursachen der Arbeitssucht werden
auch die neueren Arbeiten von Gross (1991; 1992) und von Berger (2000)
berucksichtigt.

2.1.1 Definition und Diagnostik der Arbeitssucht

Fur Rohrlich ist der ,,ausschlaggebende Faktor bei der Definition der ,Arbeitssucht’ (...)

das Mal an Wahlfahigkeit und Willensfreiheit in den Arbeitsgewohnheiten eines

Menschen. Eine Sucht mi3t man nicht daran, was ein Individuum tut, sondern daran,

was es nicht tun kann* (Rohrlich, 1984, S. 141). Fir den Arbeitsstichtigen bedeutet das,

dass er nicht aufhoren kann zu arbeiten, auch wenn er das méchte (ebd., S. 141).

Hieraus ergeben sich laut Rohrlich die folgenden vier Kennzeichen als Definitions-

merkmale fur Arbeitssucht (Rohrlich, 1984, S. 148):

e Die subjektiv wahrgenommene Unfahigkeit, das Verlangen nach Arbeit kontrollieren
zu konnen, auch wenn die Betroffenen den bewussten Wunsch danach haben.

e Das Auftreten von Entzugserscheinungen bei freiwilligen oder unfreiwilligen
Arbeitspausen (in Form von Angst, Depression, psychosomatischen Erkrankungen,
oder sogar psychotischen Zustéanden).

e Das Vorliegen von Krankheiten als direkte Folge von Uberarbeitung.

" Der Begriff ,Vielarbeiter/innen” wird in dieser Arbeit — unabhéngig von den jeweiligen Ursachen — als Oberbegriff
flr Menschen verwendet, die in selbstschadigendem AusmaR exzessiv arbeiten.



e Das Auftreten eines psychosozialen Zusammenbruchs und/oder zwischen-
menschlicher Probleme infolge eines exzessiven Arbeitsstils.

Rohrlich definiert die Arbeitssucht auf der Ebene deskriptiver Symptome, wobei nicht

deutlich wird, an welchem Suchtkonzept er sich dabei orientiert. Die ersten beiden von

ihm genannten Symptome, also der unkontrollierbare innere Zwang zu arbeiten und die

Entzugserscheinungen beim plétzlichen Nicht-Arbeiten deuten darauf hin, dass das

Arbeiten bei den Betroffenen eine psychisch stabilisierende Funktion erfillt, da es beim

Verlust der Arbeit zu einer psychischen Dekompensation kommt. Es wird allerdings

nicht klar, warum die Ursache dafiir eine Sucht sein muss. Die beiden letztgenannten

Symptome sind noch unspezifischer, da sie zunachst nur die physisch und psychosozial

schadlichen Folgen quantitativ GbermaRigen Arbeitens darstellen, zu dem es nicht nur

aufgrund eines inneren psychischen Zwangs, sondern auch durch die objektiven duRReren

Arbeitsanforderungen kommen kann (vgl. Kapitel 2.2.2).

Bei Mentzel findet sich keine explizite Definition der Arbeitssucht. Er halt aber

diejenigen ,,mit ziemlicher Sicherheit” fir arbeitssuchtig, die 10 von insgesamt 25

Symptomen aufweisen, die er mit einem Fragebogen zur Selbsteinschatzung® erfragt,

der an Jellineks (1951) Diagnosetest fur Alkoholiker angelehnt ist (Mentzel, 1979,

S. 116ff). Dieser Fragebogen erfasst u.a. Symptome, die den von Rohrlich beschriebenen

ahnlich sind: den Kontrollverlust bzw. den inneren Zwang zum Arbeiten (,,Haben Sie

mit Beginn der Arbeit ein unwiderstehliches Verlangen weiterzuarbeiten?”; ,,Wurde

Ihnen das Arbeiten zum Zwang?“), und die Folgeschaden der Uberarbeitung (,,Wurden

Sie wegen der Arbeitssucht in ein Krankenhaus aufgenommen?*) (ebd., S. 117f).

Weitere diagnostische Merkmale der Arbeitssucht sind Mentzels Fragebogen zufolge

e die zentrale Bedeutung der Arbeit im Leben der Betroffenen und die
Vernachlé&ssigung anderer Interessen,

e (uantitative Merkmale wie regelmaRiges Arbeiten am Abend oder das gelegentliche
Durcharbeiten Tage und Ndachte hintereinander,

e ein hastiger, hektischer Arbeitsstil, heimliches Arbeiten, das Anlegen von
Avrbeitsvorraten oder der Versuch, das Arbeitsverhalten zu kontrollieren (z.B. durch
Zeiteinteilungssysteme),

e ein zunehmend aggressives und ricksichtsloses Sozialverhalten,

¢ eine abnehmende Leistungsfahigkeit,

e eine Vernachlassigung der Erndhrung (ebd., S. 116ff).

Mentzel selbst geht davon aus, dass diejenigen, die nur finf dieser Symptome

aufweisen, bereits ,,suchtgefahrdet” sind (ebd., S. 119).

Dieser Fragebogen, der ,,keineswegs wissenschaftlich erstellt” ist (Orthaus et al., 1993,

S. 27), wurde wegen seiner theoretischen Mangel kritisiert, und zwar vor allem wegen

seiner vielen zu allgemein gefassten Fragen, die auch ,bei Vorliegen eines anderen

8 Der komplette Fragebogen von Mentzel befindet sich im Anhang dieser Arbeit.



Leidens als der Arbeitssucht bejaht werden® konnen (Breitsamer/Reiners-Kroncke,
1997, S. 127). Zudem handelt es sich zum Teil um suggestive Fragen (z.B. ,,Neigen Sie
dazu, sich einen Vorrat an Arbeit zu sichern?“), die kaum neutral oder objektiv
beantwortet werden kdnnen. Insgesamt sind die Fragen also nicht als (diagnostische)
Kriterien zur Abgrenzung von Arbeitssucht und anders bedingter Vielarbeit
ausreichend.® Dennoch findet der Fragebogen Verwendung in der Praxis (Schwochow,
1999, S. 62ff; Orthaus et al. 1993, S. 27) und diente flr einige Autoren als Grundlage
zur Definition der Arbeitssucht (z.B. Breitsamer/Reiners-Kroncke, 1997, S. 25ff).
Berger gibt zu, dass er den Fragebogen vor allem einsetzt, um Patient/innen mit ihrem
problematischen Arbeitsverhalten zu konfrontieren und sie zum Nachdenken dartber
anzuregen (Orthaus et al, 1993, S.27). Wie Berger deren Arbeitssucht wirklich
diagnostiziert, bleibt unklar.

Insgesamt wird deutlich, dass die Arbeitssucht bislang von allen Autoren ausschliel3lich
auf der Ebene deskriptiver Symptome definiert und diagnostiziert wird.

2.1.2 Merkmale von Arbeitsstichtigen

In den Fallbeispielen zur Arbeitssucht, aber auch in den Arbeitssuchttheorien, wird
immer wieder auf typische Merkmale Arbeitsstichtiger hingewiesen (z.B. Rohrlich,
1984, S. 147f; Fassel, 1994, S. 45ff). So hat Rohrlich bei seinen Patient/innen ein
»allgemeines Profil des Arbeitssiichtigen® (Rohrlich, 1984, S. 147) festgestellt, das
durch folgende Eigenschaften charakterisiert ist:

e eine Vorliebe fur Fertigkeiten und deren Entwicklung,

e eine Uberwiegend analytische Haltung und eine Besessenheit von genauen
Definitionen, Zielen, Fakten, Listen, Methoden, etc., die Erlebnisse und Erfahrungen
in ,,handhabbare Kategorien“ aufteilt,

e einen ausgepragten Aggressionstrieb, der sich darin duRert, dass die ,,Handhabung
und Lenkung®“ der Umwelt, aber auch Konzentration und Disziplin als aggressive
Beherrschung des eigenen Selbst Befriedigung verschafft,

e eine standige Produktivitat und Zielorientierung, die kein Innehalten erlaubt,

e eine hohe Bewertung von Effizienz und Effektivitat bei gleichzeitiger Ineffizienz
aufgrund der Zwanghaftigkeit und des Perfektionismus (ebd., S. 147f).°

Unbehagen empfinden Menschen mit diesem Personlichkeitsprofil gegeniber

»Eigenschaften wie Gefuhl, Phantasie und Spontaneitat”, und sie sind unféhig,

»~Empfindungen der Gegenwart“ oder ein ,,Erleben, das fir sich selbst steht* und keine

Produkte hervorbringt, zu geniel3en (ebd., S. 147f). Es handelt sich also um Menschen,

9 Dies gilt laut Breitsamer & Reiners-Kréncke auch fiir den 1991 von Puttkammer entwickelten Fragebogen, dem es
trotz insgesamt weniger wissenschaftlicher Méngel nicht gelingt, dieses Abgrenzungsproblem zu Isen: Andere, nicht
slichtige Vielarbeiter/innen ,,wiirden namlich bei diesem Testverfahren ebenfalls in die Kategorie der Arbeitssiichtigen
fallen“ (Breitsamer/Reiners-Kroncke., S.88).

10 Ahnliche Merkmale von Arbeitssiichtigen finden sich u.a. bei Breitsamer & Reiners-Kroncke, 1997 und bei Fassel
1994.



die nicht unbedingt einen Grof3teil ihrer Zeit am Arbeitsplatz verbringen, sondern die
dem ganzen Leben gegeniber eine allumfassende Arbeitshaltung einnehmen, wobei in
extremen Fallen die ,,Konzentration auf Bewaltigung und Steuerung praktisch alle
anderen Formen des Erlebens ausgeldscht hat, besonders jene, bei denen das Loslassen
fur die Befriedigung unerlé&Blich ist* (ebd., S. 146). Zu diesen anderen Erlebnisformen
zahlen laut Rohrlich die Liebe, die MuRe oder das Spiel (ebd., S. 53ff).

Arbeit definiert Rohrlich als eine aggressive Beherrschung der ,,auBeren und inneren
Umwelt, um ein angestrebtes Ziel so tlichtig und wirksam zu erreichen wie moglich.
(Rohrlich, 1984, S. 146). Dementsprechend verweisen die von ihm beschriebenen
Merkmale auf eine ausgepragte Arbeitsorientierung, die jedoch weder ein Ausdruck,
noch eine Ursache (arbeits-)stichtigen Verhaltens sein muss, sondern auch andere
Grinde haben kann. Sie kann auch bei Menschen auftreten, die aufgrund ihrer
objektiven Arbeitsbedingungen, also aufgrund eines &uleren Zwangs, UbermaRig viel
arbeiten missen (vgl. Kapitel 2.2.2).

Aber auch eine psychisch motivierte Arbeitsorientierung muss nicht auf eine Arbeits-
sucht hinweisen, sondern kann z.B. auch Ausdruck einer zwanghaften Personlichkeits-
stérung sein. Diese hat auf der deskriptiven Ebene sehr viel Ahnlichkeit mit den
Merkmalen der Arbeitssucht (Breitsamer/Reiners-Kroncke, 1997, S. 46ff; Poppelreuter,
1997, S. 109).** Nach dem internationalen Diagnosemanual DSM-IV-TR handelt es sich
bei der zwanghaften Personlichkeitsstorung um ein ,tiefgreifendes Muster von starker
Beschaftigung mit Ordnung, Perfektion und psychischer sowie zwischenmenschlicher
Kontrolle auf Kosten von Flexibilitat, Aufgeschlossenheit und Effizienz“. Zu den
Symptomen zéhlen u.a. eine tGibermalige Beschaftigung mit Details, Regeln, Listen, etc.,
sowie ein ineffizientes Streben nach Perfektion, aber auch die GiberméRige Bevorzugung
von Arbeit und Produktivitdt gegeniber Freizeit und zwischenmenschlichen
Beziehungen (DSM-IV-TR, 2003, S. 797).

Dies fuhrt zu der Notwendigkeit einer Abgrenzung zwischen einer suchtbedingten und
einer anders verursachten extremen Arbeitsorientierung, die auf der deskriptiven Ebene
aufgrund der ahnlichen Symptome offenbar nicht gelingen kann.

2.1.3 Verlauf der Arbeitssucht

In der Arbeitssuchtliteratur wird in der Regel davon ausgegangen, dass es sich bei der
Arbeitssucht um eine ,,stetig fortschreitende Krankheit* (Mentzel, 1979, S. 125) handelt,
die verschiedene Phasen bis hin zu schweren psychischen, psychosomatischen und
physischen Schaden durchlauft (Mentzel, 1987, S.261f; Fassel, 1994, S.180).

Mentzel entwickelte, angelehnt an Jellineks Phasenmodell des Alkoholismus (vgl.
Jellinek, 1951), ein Verlaufsmodell der Arbeitssucht, nach dem diese vier Stadien durch-
lauft: eine Einleitungsphase, eine kritische Phase, eine chronische Phase und eine End-

11 Aufgrund dieser Parallelen auf der deskriptiven Ebene wird sogar die Subsumierung der Arbeitssucht unter die
diagnostische Kategorie ,,Zwanghafte Personlichkeitsstérung® diskutiert (Poppelreuter/Evers, 2000, S. 87).



phase (Mentzel, 1979, S. 116; 1987, S. 261). Dieses im Folgenden n&her erlduterte
Modell wird auch heute noch als ,,Grundlage zur Beschreibung des Verlaufs der Arbeits-
sucht” benutzt (Breitsamer/Reiners-Kroncke, 1997, S. 73).

Die ,Einleitungsphase* wird von Mentzel auch als das ,,psychovegetative Stadium*
bezeichnet, in dem er bei seinen Patienten ,,Erschopfungsgefiihle, leichte Depressionen,

Verstimmungs- und Konzentrationsstérungen und ,,unbegriindete Angste®, aber auch
korperliche Symptome wie ,,Herz-Kreislauf-Beschwerden* sowie ,,Kopf- und Magen-
schmerzen“ beobachten konnte (Mentzel, 1987, S. 261). Diese Beschwerden werden
haufig durch einen ,vermehrten Arbeitseinsatz wettgemacht und Uberspielt. Auch
heimliches Arbeiten, das zunehmende gedankliche Kreisen um die Arbeit, die
Vernachldssigung sozialer Beziehungen und hastiges Arbeit zur Erzielung von
»Rauscherlebnissen® ist kennzeichnend fur diese friihe Phase der Sucht (ebd., S. 261).

Die ,kritische Phase* bzw. das ,psychosomatische Stadium* ist durch einen zu-
nehmenden Kontrollverlust in Bezug auf das Arbeiten gekennzeichnet, den die Arbeits-

stichtigen laut Mentzel durch ,,neue Zeiteinteilungssysteme* auszugleichen versuchen
und durch Erklarungssysteme, warum man ,,stdndig arbeiten muss®, rechtfertigen (ebd.,
S.261). In menschlichen Beziehungen werden sie ,,unduldsam und aggressiv*, wahrend
an psychosomatischen Symptomen Bluthochdruck, Magengeschwiire und Depressionen
auftreten, sodass die Arbeitsfahigkeit zunehmend beeintrachtigt wird (ebd., S. 261).

In der sogenannten ,,chronische(n) Phase* verfestigt sich diese Symptomatik, wobei die
Arbeitssiichtigen nun auch an Sonn- und Feiertagen arbeiten und oft zusatzliche Amter
ubernehmen (ebd., S. 261). Es kommt nun laut Mentzel zu einer zunehmenden
Rucksichtslosigkeit anderen gegentiber und zu einem Fortschreiten der ,,Selbst-
zerstorung* bis hin zum Herzinfarkt als moglicher Konsequenz (ebd., S. 261f).

In der ,,Endphase* oder dem ,,Stadium des Ausgebranntseins* kommt es aufgrund der
schweren korperlichen und psychischen Schaden zu einem ,,irreversiblen Knick in der

Leistungsfahigkeit des Arbeitssiichtigen”, was haufig zu einer frihzeitigen
Berufsunfahigkeit fiihrt (ebd., S. 262). Als bleibende Folgeschaden der Uberarbeitung
wurden in psychologischen Tests ,,deutliche Konzentrationsschwache, verlangsamte
Wahrnehmung und Denkschwéche* festgestellt, was laut Mentzel zu chronischen
Depressionen und vorzeitigem Tod fiihren kann (ebd., S. 262).

Dieses Verlaufsmodell der Arbeitssucht bleibt ebenfalls — wie auch die bereits darge-
stellte Fragebogendiagnostik — auf einer deskriptiven Ebene. Es wird weder erklart,
warum jemand in die Einleitungsphase gerat, noch wird deutlich, warum ein Hinab-
gleiten in die anderen Phasen scheinbar unausweichlich ist. Verschiedene Schweregrade
der Sucht und damit ein potenzielles ,Verweilen’ auf einer bestimmten Stufe der
Abwartsspirale scheinen nicht méglich zu sein.

Die amerikanische Unternehmensberaterin Fassel, die ein &hnliches Phasenmodell der
Arbeitssucht entwickelte (Fassel, 1994, S. 71), begrindet den fortschreitenden Verlauf
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u.a. mit dem erhohten Adrenalinspiegel, der durch exzessives Arbeiten im Korper
entsteht. Dieser vermittelt Hochgefuihle, betaubt Schmerzen und tragt dazu bei, dass es
den Betroffenen schwer fallt, sich zu entspannen und abzuschalten (ebd., S. 74). Zudem
wird durch die Betdubung die Selbstschddigung nicht wahrgenommen, sodass
Warnsymptome oft lange ,Uberspielt” werden kdnnen, wie eine Interviewpartnerin von
Fassel bestétigt: ,,Mein Adrenalin war so hoch, dass ich mich groRRartig fihlte. Erst als
mich die korperlichen Krafte verlieRen, begann ich Schmerzen zu empfinden, und ich
habe diese Symptome monatelang ignoriert, weil ich dachte, sie seien nur
psychosomatisch, und ich kénnen gegen den Schmerz angehen, indem ich einfach
weitermache* (ebd., S. 66). Diese Begrindungen fiir das Fortschreiten der Arbeitssucht
verweisen nicht primér auf eine psychische Abhangigkeit der Betroffenen, sondern auf
die psychophysischen Auswirkungen iberméaliigen Arbeitens.

Es kann daher davon ausgegangen werden, dass es sich bei den im Verlaufsmodell
beschriebenen physischen, psychischen und sozialen Symptomen generell um mogliche
Folgeerscheinungen exzessiven Arbeitens und weniger um Hinweise auf das Vorliegen
einer Arbeitssucht handelt, die zusatzlich bestehen kann, aber nicht muss. Der Wert
dieses Modells liegt meines Erachtens darin, dass das selbstschadigende Potenzial und
damit auch die Gefahrlichkeit exzessiven Arbeitens fir die Psyche und den Korper
deutlich werden. Eine Abgrenzung von Arbeitsstichtigen und anderen Vielarbeiter/innen
wird damit allerdings nicht ermdglicht.

2.1.4 Ursachen und Psychodynamik der Arbeitssucht

Die bisher genannten Aspekte (Symptome, Verlauf, etc.) dienen vor allem der Definition
oder Beschreibung der Arbeitssucht. Dartber hinaus gibt es verschiedene Theorien zur
Entstehung und Psychodynamik der Arbeitssucht, die im Folgenden dargestellt werden.

2.1.4.1 Die Theorie von Mentzel

Mentzel konzipierte bereits 1979 ,in ersten Grundannahmen® eine Theorie zur
Entstehung und Psychodynamik der Arbeitssucht (Mentzel, 1979, S. 122ff.). Neben
oralen Verwohnungserlebnissen bei ,,sonst emotionaler Kargheit* in der Kindheit, die
laut Mentzel fur alle Siichte konstitutiv ist (ebd., S.122), fand er bei seinen
Patient/innen, die er als arbeitsslichtig diagnostizierte, auch eine ,ausgepréagte
Identifikation mit einem besonders tlchtigen Elternteil” (ebd., S. 123). Diese flhrt zu
einer pathologischen ,,Geltungshaltung” und kennzeichnet die ,,spezielle Dynamik der
Arbeitssucht”, die ausbricht, ,,wenn das System von Geltung und Anerkennung nicht
mehr ausreicht, den Patienten halbwegs zu befriedigen* (ebd.).

Eine Identifikation mit einem tlichtigen Elternteil und/oder ein ausgepréagtes Geltungs-
bedirfnis kann zwar eine Erklarung dafir sein, dass jemand viel arbeitet, reicht jedoch
fur die Erklarung stichtigen Arbeitens nicht aus. Es konnte allerdings eine Erklarung
dafiir sein, warum ein zur Sucht disponierter Mensch die Arbeit als Suchtmittel wahlt.
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Obwohl Mentzel die Arbeitssucht explizit als eine Sucht begreift und einen psycho-
analytischen Erklarungsansatz wahlt, greift er bei seinem Erklarungsansatz nicht auf die
zu seiner Zeit aktuellen psychoanalytischen Theorien zur Psychogenese und Psycho-
dynamik der Sucht zuriick. Diese gingen bereits weit Uber die Annahme eines oralen
Defizits bei Stchtigen hinaus (vgl. LirRen, 1976). Stattdessen bleibt er durch seine weit-
gehende Orientierung an Jellineks Phasenmodell des Alkoholismus auf der deskriptiven
Ebene der Symptomatik und des Verlaufs der Sucht.

2.1.4.2 Die Typologie von Rohrlich

Laut Rohrlich eignet sich die Arbeit in unserer Kultur grundsatzlich zur Befriedigung
einer Vielzahl menschlicher Bedurfnisse, die in verschiedenen Entwicklungsphasen der
Kindheit entstehen kénnen. So kdnnen durch Arbeit z.B. orale Bedirfnisse nach Liebe,
Sicherheit und Geborgenheit, aber auch anale Bedurfnisse nach Macht, Anerkennung
und Beherrschung, sowie das narzisstische Bedirfnis nach Selbstachtung und
Selbstdarstellung befriedigt werden (vgl. Rohrlich, 1984, Teil 111, S. 89-139).

Wenn diese Bedurfnisse, z.B. durch Frustrationen oder Traumatisierungen in den
jeweiligen Entwicklungsphasen, besonders stark sind, konnen sie nur durch
entsprechend Uberméliges Arbeiten befriedigt werden, was dann laut Rohrlich zur
Arbeitssucht fuhren kann (ebd., S.148f). Er unterscheidet 12 verschiedene
Arbeitssuchttypen®?, denen jeweils eine eigene tiefer liegende ,,Psychodynamik der
Arbeitsmotivation“ zugrunde liegt (ebd., S. 148ff). Deren Ubermé&ligen Bedirfnisse, die
durch das tbertriebene Arbeiten befriedigt werden sollen, sind lediglich ,,anschauliche,
lebhafte, ,aufgeblasene’ Beispiele fiir die normale Befriedigung, die einem die Arbeit
verschaffen kann“ (ebd., S.149). Zur Veranschaulichung von Rohrlichs Typologie
werden nachfolgend drei seiner Arbeitssuchttypen kurz dargestellt.

Der ,,witende, feindselige Arbeitssiichtige* ist z.B. aufgrund einer tbergrof3en ,,Angst
vor Ablehnung und Vergeltung” in zwischenmenschlichen Beziehungen besonders
gefiigig und entgegenkommend und benutzt die Arbeit als ,,Mittel zur Abfuhr* seiner
ubermafigen Aggressionen (ebd., S. 149f).

Der ,,Arbeitsslichtige aus Scham“ dagegen hat aufgrund einer geringen Selbstachtung
und dem Wunsch, ,,intensiv geliebt zu werden®, einen besonders starken Drang, aus
seiner ,,Arbeitsumwelt Anerkennung und Billigung zu beziehen®, was ihm in der
Intimitdt zu Hause ,,durch das Fehlen der formellen Lobhudelei und des konkreten
Respekts* nicht ausreichend gegeben wird (ebd., S. 152).

Der ,,Arbeitssiichtige aus Schuldgefiihlen* wiederum benutzt die Arbeit als ,,Mittel der
Selbstbestrafung und zur Siihnung von Schuld®, da harte, angestrengte Arbeit keine

12 E handelt sich dabei um den »witenden, feindseligen®”, den ,,wetteifernden”, den ,,abwehrenden®, den ,,einsamen®,
den ,,latent homosexuellen*, den ,,narziftischen*, den ,,zwangsneurotischen®, den ,,passiv-abhéngigen®, den ,,pra- oder
postpsychotischen und den ,,sexuell frustrierten oder impotenten* Arbeitssiichtigen, sowie den ,,Arbeitssiichtigen aus
Scham* und den ,,aus Schuldgefiihlen* (Rohrlich, 1984, S. 149-170).
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»sinnliche Lust“ ermdglicht, sondern sich als Form ,der gegen das eigene Selbst
gerichteten Aggression® zur ,,SelbstgeiRelung* eignet (ebd., S. 157).

Bereits an diesen drei Beispielen wird deutlich, dass die Arbeit vielfaltige unbewusste
Funktionen haben kann. Rohrlichs Typologisierung der Arbeitssiichtigen erfolgt anhand
dieser psychodynamischen Einzelkriterien. Eine komplexe Psychodynamik einer
neurotischen Stoérung setzt sich allerdings i.d.R. aus mehreren dieser Aspekte zusammen.
So konnen alle der bereits dargestellten Kriterien (starke Aggression, schwaches
Selbstwertgefithl und strenges Uber-Ich bzw. Selbstverurteilung) auch bei einem
Menschen mit einer neurotischen Depression®® auftauchen. Sie sind also erstens nicht
suchtspezifisch und stellen zweitens keine jeweils eigene komplexe Psychodynamik dar.
Insgesamt wird deutlich, dass die Arbeitssucht Rohrlich zufolge keine spezifische
individuelle Ursache oder Psychodynamik aufweist. Sie basiert vielmehr auf einer
Ubertriebenen zwanghaften Arbeitsmotivation, der eine Vielzahl unterschiedlicher,
grundséatzlich normaler menschlicher Bedirfnisse zugrunde liegen koénnen, die bel
Avrbeitsstichtigen starker ausgepragt sind. Auch Rohrlich orientiert sich trotz seines
psychodynamischen Konzepts nicht an psychoanalytischen Suchttheorien zur Erklarung
der Arbeitssucht.

2.1.4.3 Die Typologie von Berger

Auch Berger geht davon aus, dass es verschiedene psychodynamische Ursachen fur die
Arbeitssucht gibt (vgl. Berger, 2000, S. 97ff). Er orientiert sich bei seiner Einteilung von
Arbeitssuchtigen an der jeweiligen Psychodynamik der Arbeitsstile verschiedener
Personlichkeitstypen.’* Diese basieren auf (frih)kindlichen Erfahrungen und stellen
»heurotische() Konfliktlésungsversuche* dar, die ihm zufolge ,arbeitssuchtig
,entgleisen’ kénnen* (Berger, 2000, S. 97). Er unterscheidet finf Typen von Arbeits-
stichtigen, die sich aus dem ,,egozentrisch-narzisstischen*, dem ,,einsam-schizoiden®,
dem ,,abhangig-depressiven*, dem ,kontrolliert-zwanghaften“ und dem ,wetteifernd-
rivalisierenden® Arbeitsstil ergeben™ (ebd., S. 97).

Die ,egozentrisch-narzisstischen“ Arbeitssiichtigen wurden als Kind nicht ,wichtig
genommen® oder sogar abgelehnt und wehren die dadurch entstandenen Minder-
wertigkeitsgefiihle durch GroRenphantasien ab (ebd., S.98). Daraus resultiert ein
extremes Bedurfnis nach Bewunderung und Anerkennung. Die Arbeit dient diesen
Menschen der Selbstdarstellung und hat die Funktion, die Illusion von der eigenen
GroRe aufrecht zu erhalten. Der egozentrisch-narzisstische Mensch ,,hastet dabei von

3 Zur Psychodynamik der neurotischen Depression vgl. Mentzos, 1999, S. 183ff

14 Berger stitzt sich dabei auf die Typologie von Rohrlich, die er u.a. mit Riemanns (1991) und Koénigs (1993)
Personlichkeitstypen verkniipft (Berger, 2000, S. 97).

'3 Es konnen auch Uberschneidungen dieser verschiedenen Arbeitsstile innerhalb einer Person auftreten. Die Patientin
in einem Fallbeispiel von Berger hat z.B. eine ,,depressiv-narzisstische Personlichkeitsstruktur und einen ,,depressiv-
zwanghaften Arbeitsstil* (Berger, 2000, S. 104).
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einer Arbeit zur ndchsten, um sich darstellen zu kdénnen, und er ,arbeitet in der Regel
weit mehr als gefordert und vielleicht nétig* (ebd., S. 98).

Der ,.einsam-schizoide” Arbeitssuchtige ,,ist getrieben von dem Wunsch nach ver-
schmelzender Harmonie mit anderen bei gleichzeitiger Angst, dann seine eigene
Identitat zu verlieren” (ebd., S.99). Aus misstrauischer Angst vor Enttduschung und
zum Schutz seiner fragilen Personlichkeitsgrenzen meidet er emotionale Beziehungen
und konzentriert sich auf das Sachliche. Der Umgang mit der Arbeitszeit wird durch die
sachliche Aufgabe und weniger durch subjektive Interessen bestimmt (ebd., S. 99).

Die ,,abhdngig-depressiven* Arbeitsstichtigen sind durch den starken Wunsch nach Néhe
bzw. durch die Angst vor trennender Distanz zu anderen charakterisiert (ebd., S. 99f).
Ihnen fehlt die Eigeninitiative: Sie lassen sich von ihrer Arbeit filhren und passen sich
bereitwillig fremden Anforderungen an. Harmonische Arbeitsbeziehungen und soziale
Akzeptanz sind ihnen wichtiger als der Arbeitsgegenstand. Sie kénnen ,,nur schwer
Grenzen setzen*, werden oft mit ihrer Arbeit nicht fertig und haben in ihrer Freizeit ,,ein
schlechtes Gewissen®, sodass sie sich auch hier ,innerlich nicht von ihrer Arbeit trennen
und sich nur schwer von ihren Belastungen erholen* kdnnen (ebd., S. 100).

Die ,wetteifernd-rivalisierenden” Arbeitssiichtigen wurden h&ufig in der Odipalen
Entwicklungsphase in ,,altersunangemessener Weise* in die Beziehungsprobleme ihrer
Eltern involviert (ebd., S.101). Sie bleiben oft ,mit den Vorbildern ihrer Kindheit*
identifiziert, ,,oder aber sie Ubernehmen ihnen aufgedréangte Rollen* (ebd., S. 102).
Dadurch entwickeln sie laut Berger keine stabile Identitat. In der Arbeit sind sie von
Neuem leicht begeistert, haben aber aufgrund der fehlenden inneren Stabilitat kein
Durchhaltevermdgen und sind gelangweilt, sobald die ersten Schwierigkeiten auftreten.
Sie benutzen die Arbeit ,,als Mittel, um sich moglichst effektvoll durch die Darstellung
eigener Arbeitsergebnisse vor anderen Respekt zu verschaffen® (ebd., S. 102).

Die ,.kontrolliert-zwanghaften“ Arbeitsstichtigen haben ein UbergroRes Sicherheits-
bedirfnis, aus dem heraus eine Angst vor unkontrollierbaren Situationen, Unordnung,
Veranderungen und Gefuihlen entsteht (ebd., S. 100f). Daraus resultiert ein Arbeitsstil,
der durch eine extreme Selbstbeherrschung und Disziplin, sowie durch eine
Uberbewertung ,,systematische(r) Ordnung, pedantische(r) Reglementierung und Kon-
trolle” charakterisiert ist. Aufgrund des groflen Kontrollbedlrfnisses kann Arbeit
schlecht an andere delegiert werden. Eigene Arbeitsprojekte werden oft nicht fertig, da
der Perfektionismus, die Unsicherheit und die Angst vor Fehlern die dafuir nétigen Ent-
scheidungen blockieren (ebd., S. 101). Der ,,kontrolliert-zwanghafte* Mensch ,,kann nur
sehr schlecht abschalten, da er alles allein erledigen muss, er ist bei einer eklatanten
Ineffizienz stdndig im Dienst* (ebd., S. 101).

Jeder dieser funf personlichkeitsbedingten Arbeitsstile kann laut Berger in bestimmten
Berufsfeldern durchaus konstruktiv sein (ebd., S. 102). Ein zwanghafter Arbeitsstil kann
z.B. ,,in der Buchhaltungsabteilung einer Bank wahrscheinlich berufliche Karrieren
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begunstigen® (ebd., S. 102). Zu einer arbeitssuchtigen ,Entgleisung’ kommt es erst dann,
wenn sich die dueren Arbeitsbedingungen so verdndern, dass der Arbeitsstil nicht mehr
passend ist (ebd., S.102). Wenn z.B. der zwanghafte Buchhalter zum Abteilungsleiter
befdrdert wird, muss er plétzlich Anforderungen erfiillen, ,,die ihn bei seinen personlich-
keitsbedingten Schwierigkeiten, Entscheidungen zu treffen, Kontrolle abzugeben, zu
delegieren und Prioritdten zu setzen emotional chronisch Uberfordern” (ebd., S. 103).
Dieser Uberforderung begegnet ein derart strukturierter Mensch mit einer verstarkten
Zwanghaftigkeit und einem erhdhten Arbeitszeiteinsatz, ,,um doch noch die Kontrolle
uber das Zahlenwerk und seine Untergebenen zu behalten“. Daraus folgt laut Berger
,»ein zwanghaft arbeitsstichtiges Verhalten*, das mit psychischen und physischen Folge-
schaden (Angste, Verspannungen, etc.) einhergeht (ebd., S. 103).

Bergers Beschreibung der personlichkeitsbedingten Arbeitsstile liefert verschiedene
psychodynamische Griunde fir Gberméliges Arbeiten. Die Arbeitssucht wird lediglich
als Entgleisung dieser Arbeitsstile verstanden. Sie basiert also auch fir Berger nicht auf
einer suchtspezifischen Psychodynamik.

2.1.4.4 Die Theorie von Gross

Gross definiert Sucht generell als ,,unabweisbares Verlangen nach einem bestimmten
Gefuhls-, Erlebnis- und BewuBtseinszustand®“, der durch psychotrope Substanzen oder
durch ,;stichtig entgleiste Verhaltensweisen“ herbeigefiihrt werden kann (Gross, 1992,
S. 13). Letztere konnen zu dem gewtinschten Zustand fihren, indem sie die Produktion
korpereigener ,Drogen’ wie Endorphine oder Weckamine anregen (Gross, 1991,
S. 11f., 107). Diese wirken dhnlich wie Morphium: Sie lindern Angst und Schmerzen
(ebd., S. 12). Fur Gross stellt die Sucht eine Form der ,,Problemldsung* dar, deren Basis
haufig bereits in der Kindheit gelegt wird: Durch Modelllernen tbernehmen die
betroffenen Kinder die ,,stichtige Art und Weise“ der Konfliktldsung bzw. -vermeidung
ihrer Eltern (Gross, 1992, S. 37). Durch Gewohnung kann diese Art der ,Problembe-
waltigung’ verfestigt werden, was dann zu psychischer und physischer Abhangigkeit
und schlielich zur Sucht fihren kann (Gross, 1991, S. 25ff.). Diese stellt fur Gross
einen ,,krankhaften Endzustand der Abhéngigkeit von einer Droge, einem Genussmittel
oder einer Verhaltensweise“ dar (ebd., S. 26).

Auch die Arbeitssucht beginnt ihm zufolge hdufig damit, dass das Arbeiten die Funktion
der Flucht vor der Auseinandersetzung mit einer unangenehmen Realitat, wie z.B.
Enttduschungen oder Todesféalle von Angehdrigen bekommt (ebd., S. 115). Erst wenn
sich dieses zun&chst hilfreiche Verhalten verfestigt und auf andere Bereiche ausdehnt,
kommt es zur Arbeitssucht. Diese ist dadurch geprégt, dass seelische Konflikte oder
Beziehungsschwierigkeiten grundsatzlich ,gel6st” bzw. vermieden werden, indem die
Betroffenen sich in ihre Arbeit stiirzen (ebd., S. 100, 104).

Fur die Arbeitssucht gibt es laut Gross vielfaltige Ursachen, die er nicht naher erléautert,
sondern nur kurz erwahnt bzw. aufzéhlt. So kdnnen z.B. Eltern, die selber ,Arbeitstiere’
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waren oder bei denen ein positives Selbstwertgefiihl und Anerkennung nur durch Arbeit
und Leistung erreicht werden konnte, aber auch arbeitssiichtige Lehrer oder VVorgesetzte,
mdogliche Ursachen der Arbeitssucht sein (ebd., S.115f). Diese Ursachen sind so
unspezifisch, dass sie auch auf andere Formen des Vielarbeitens zutreffen kénnen und
kaum Uber Mentzels Theorie der ,Ildentifikation mit einem tlchtigen Elternteil*
hinausgehen, auf die Gross sich ebenfalls bezieht (ebd., S. 116).

Gross vermischt in seinem Arbeitssuchtkonzept psychodynamische und lerntheoretische
Erklarungsansatze. Er benennt einzelne psychodynamische Aspekte der Sucht (wie z.B.
das Vermeiden von Konflikten), integriert diese aber nicht in ein komplexes
psychodynamisches Suchtkonzept. So wird nicht deutlich, welcher Art die inneren
Konflikte oder Beziehungsprobleme Arbeitsstichtiger sind, wie sie entstanden sind und
inwiefern das suchtige Arbeiten scheinbar eine Losung oder ein Vermeiden dieser
Probleme ermdglicht. Eine stringente Erklarung der Entstehung und der spezifischen
Psychodynamik der Arbeitssucht gelingt auch Gross nicht.

2.1.5 Zusammenfassung und Kritik

Die Definition und Diagnostik der Arbeitssucht erfolgt in den genannten Theorien vor
allem anhand von deskriptiven Kriterien wie Symptomatik, Merkmalen von
Arbeitssuchtigen und Verlauf der Arbeitssucht. Auf dieser Ebene ist es kaum moglich,
Arbeitssuchtige von anderen exzessiven Vielarbeitern abzugrenzen, da diese &hnliche
oder sogar gleiche Symptome, Merkmale und Folgeerkrankungen entwickeln konnen.
Auch in den Theorien zur Entstehung und Psychodynamik der Arbeitssucht finden sich
daher vor allem viele verschiedene neurotische und/oder personlichkeitsbedingte
Ursachen flr einen inneren Zwang zum exzessiven Arbeiten. Eine spezifische Ursache
und Psychodynamik suchtigen Arbeitsverhaltens wird bei Rohrlich und Berger gar nicht,
bei Mentzel und Gross nur ansatzweise deutlich. Keine der Theorien orientiert sich an
den jeweils aktuellen psychodynamischen Suchttheorien. Insgesamt vermitteln die
Theorien keine schlissige und widerspruchsfreie Erklarung der Arbeitssucht, was auch
an den unterschiedlichen und zu wenig differenzierten Suchtkonzepten liegt: fur Gross
stellt die Arbeitssucht ein gelerntes Konfliktvermeidungsmuster dar, fiir Rohrlich und
Berger eine Entgleisung neurotischen und/oder personlichkeitsbedingten Arbeits-
verhaltens und fir Mentzel eine Kompensation eines oralen Defizits und eine
Identifikation mit einem tlichtigen Elternteil.

Die Typologien von Rohrlich und Berger zeigen, dass die Symptomatik und der Verlauf
der Arbeitssucht bei vollig unterschiedlich bedingtem Vielarbeiten auftreten kdnnen.
Jemand, der aufgrund einer zwanghaften Personlichkeitsstdrung exzessiv arbeitet,
entwickelt offenbar die gleichen ,Suchtsymptome’ wie jemand, der aufgrund eines
Geltungsdrangs die Arbeit permanent zur Selbstdarstellung bendétigt. Ein innerer Zwang
zum Arbeiten kann also ganz unterschiedliche individuelle Ursachen haben. Zudem wird
durch UbermaRiges Arbeiten, wie auch bei anderen exzessiven Tatigkeiten (Extremsport,
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ubermaRiges Spielen), die Produktion korpereigener ,Drogen’ wie Adrenalin oder
Endorphin angeregt. Dies fuhrt dazu, dass die Betroffenen sich zum einen schlecht
entspannen oder nicht aufhéren konnen zu arbeiten, weil sie dann korperliche
Entzugssymptome entwickeln. Zudem wird das Schmerzempfinden betdubt, sodass die
Folgeschéaden des Vielarbeitens lange unbemerkt bleiben kénnen. Es handelt sich also
bei einigen ,Symptomen’ der Arbeitssucht um generelle Begleiterscheinungen eines
exzessiven Arbeitens, die nichts Uber dessen Ursachen oder tiefere Psychodynamik
aussagen.

2.2 Arbeitssucht aus soziobkonomischer und arbeitssoziologischer Sicht

Neben den genannten psychologischen Arbeitssuchttheorien gibt es auch Theorien, in
denen Arbeitssucht nicht als ein isoliertes, rein individuelles Problem verstanden wird,
sondern davon ausgegangen wird, dass gesellschaftliche und arbeitsstrukturelle Faktoren
die Entstehung dieser Krankheit begiinstigen bzw. mit bedingen (Heide, 2003, S. 19). Im
Folgenden wird zun&chst die sozio6konomische Theorie von Heide dargestellt, die von
einem Zusammenhang zwischen der Entstehung und Entwicklung der modernen
Arbeitsgesellschaft und der Arbeitssucht ausgeht (vgl. Heide, 1999; 2001; 2003). Daran
anschlieBend wird die These des Arbeitssoziologen Peter erldutert, dass neue,
postfordistische™®  Arbeitsformen und deren Auswirkungen einen strukturellen
Né&hrboden fur Arbeitssucht schaffen (vgl. Peter, 2003; 2003b).

2.2.1 Arbeitssucht und Arbeitsgesellschaft: Die Theorie von Heide

2.2.1.1 Die gewaltsame Durchsetzung der modernen Arbeitsgesellschaft

Die Durchsetzung der modernen Arbeitsgesellschaft'’ und der damit verbundenen
Bereitschaft der Lohnabhéngigen zur Selbstbeherrschung und Arbeitsdisziplin ist laut
Heide eine ,,Geschichte der gewaltsamen Brechung von immer neuem Widerstand und
damit eine Folge immer neuer Niederlagen“ (Heide, 2003, S. 19). Diese begann bereits
im 14. Jahrhundert in England mit den ersten ,Statutes of Laborers’, in denen
korperliche Gewalt zur Erpressung von Lohnarbeit legitimiert wurde und erstreckte sich
uber mehrere Jahrhunderte (ebd., S. 25).

Die Arbeit in der Feudalgesellschaft war von einer aufgabenbezogenen, unsteten
Zeiteinteilung gepragt, wobei nicht tiber das zum Uberleben notwenige MaR hinaus
gearbeitet wurde und je nach den Erfordernissen der Natur Phasen intensiven Arbeitens
mit solchen des MuRiggangs abwechselten (Heide, 2003, S. 20f). Die Einfuhrung der

18 postfordistische Arbeitsformen sind laut Peter u.a. gekennzeichnet durch eine Integration der Marktékonomie in die
Produktionsbkonomie, neue Managementkonzepte, flache Hierarchien, Dezentralisierung von Entscheidungen und
einer ldentifikation der Beschaftigten mit Unternehmen und Betrieb (Peter, 2003, S.173, in Anlehnung an Boyer,
1992)

17 Heide skizziert diesen historischen Prozess, wobei er sich hauptsachlich auf zeitgendssische Wissenschaftler wie
Thompson (1980; 1987) und DrelRen (1982) bezieht, aber auch auf friihere Schriften wie die von Ure (1835) und Marx
(1973 [1867]). Diese Entwicklung kann hier nicht ausfuhrlicher dargestellt werden (vgl. hierzu Heide, 2003, S. 19-
33).
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kapitalistischen Produktionsweise ging laut Heide mit einer ,,Zersetzung“ dieser alten
Gesellschaft und mit der ,,Auflésung der grundlegenden Lebenszusammenhénge* einher
(ebd., S. 23f). Die Lohnarbeiter/innen wurden von ihren Arbeitgebern durch zum Teil
brutale korperliche Gewalt zu Arbeitszeiten und Arbeitsleistungen auflRerhalb ihrer
gewohnten sozialen Umgebung gezwungen, die ihrem bisherigen Lebens- und
Arbeitsrhythmus nicht entsprachen (ebd., S.25). Dieser ,,Periode offenen Terrors“
folgten einige Jahrhunderte, in denen, unterstiitzt durch Arbeits- und Industrieschulen,
ein Erziehungsprozess einsetzte (ebd., S. 26): Dessen Ziel war es, den Arbeiter/innen
trotz deren zunéchst erbitterten Widerstandes eine ,ausbeutbare Auffassung von
Arbeitsdisziplin zu vermitteln“ (ebd., S.23). Diese war notwenig, um den Wert der
Arbeitskraft steigern zu koénnen und wurde zur Grundlage der ,Schaffung des
Kapitalismus, d.h., der Arbeitsgesellschaft* (ebd., S. 23f).

2.2.1.2 Die Identifikation mit dem Arbeitsparadigma als kollektive Traumafolge

Heide geht in seiner Theorie der Frage nach, ,wie der urspriinglich duf3ere Zwang
internalisiert wurde, wie es also zur inneren Akzeptanz* dieser Arbeitsdisziplin kam, auf
der die heutige Arbeitsgesellschaft basiert (ebd., S. 29).*® Seine These ist, dass die oben
skizzierten gewaltsamen gesellschaftlichen Umwalzungen, die keinen Widerstand
zulieRen, zu einem ,kollektiven Trauma“ fuhrten (ebd., S. 30f). Eine traumatisch erlebte
Aggression kann wiederum ,,von dem Opfer oft nur mit einer identifikatorischen
Annahme der Unterwerfung unter die (berwéltigende Macht psychisch bewaltigt
werden® (ebd., S. 31). Heide bezieht sich damit auf das psychoanalytische Konzept der
»ldentifikation mit dem Aggressor” von Ferenczi (1933). Dieser hat die Beobachtung
gemacht, dass Kinder, die von ihren Eltern korperlich oder psychisch missbraucht
werden, nicht mit Ablehnung und Ekel reagieren, sondern ,mit &angstlicher
Identifizierung und Introjektion des Bedrohenden oder Angreifenden* (Ferenczi, 1933,
S. 309). Dies liegt daran, dass ihre Personlichkeit in dieser Entwicklungsphase ,,noch zu
wenig konsolidiert* ist, um sich zu wehren (ebd., S. 308). Stattdessen entwickeln sie laut
Ferenczi eine grolRe Angst und unterwerfen sich, ,sich selbst ganz vergessend”, dem
Willen und den Bediirfnissen des Angreifers (ebd., S. 308).

Auch bei Erwachsenen kann es laut Heide aufgrund von Gewalterfahrungen, die als so
uberwaltigend erlebt werden, ,dass Gegenwehr wie Weglaufen géanzlich
ausgeschlossen® scheint, zu solchen Bewaltigungsstrategien kommen®® (Heide, 2003,
S. 34). In diesen Fallen ist der Aggressor oft eine ,,anonyme uberwaltigende Macht®,
sodass hier eine Identifikation mit dem ganzen System stattfindet, ,,das als siegreich aus
der Situation hervorgegangen ist“ (ebd., S. 33f, in Anlehnung an Schmidbauer, 1998,
S. 84). Die Verinnerlichung des Arbeitsparadigmas und die Identifikation mit der Arbeit

'8 Er findet in den bisherigen historischen Darstellungen dieses Prozesses keine befriedigende Antwort auf diese Frage
(ebd., S. 29).

19 Dies rickte insbesondere durch die gut dokumentierten Traumafolgen amerikanischer Veteranen des
Vietnamkrieges ins 6ffentliche Bewusstsein (Heide, 2003, S. 32, FuBnote).
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interpretiert Heide vor diesem Hintergrund als eine ,,Identifikation mit dem Aggressor*.
Das kollektive Trauma, das durch die tberwaéltigend erlebte Durchsetzung des Arbeits-
paradigmas entstand, wurde ihm zufolge durch die Unterwerfung unter das ,siegreiche’
System bewaltigt (ebd., S. 31ff). Da es sich hierbei um eine Identifikation mit fremden
Interessen handelt, kann dieser Prozess langfristig zu einer Entfremdung vom eigenen
Selbst flhren, in deren Folge ,,die fremden Bedurfnisse schlieBlich fir die ureigensten
gehalten werden* (Heide, 2003, S. 32). Die mit der Selbstentfremdung verbundenen
Angste werden an die nachste Generation weitergegeben, wobei nun die Eltern fir ihre
Kinder selbst zum Trauma werden kénnen (ebd., S. 35).

2.2.1.3 Arbeitssucht als individuelle Traumafolge

Die kollektive Identifikation mit dem kapitalistischen Arbeitsparadigma und die daraus
resultierende Angst und Selbstentfremdung betrachtet Heide als eine Ursache fur die
individuelle Entwicklung einer Sucht (Heide, 2001, S.8). Sucht definiert er in
Anlehnung an Schaef (1998, S. 183) als einen Zustand des zwanghaften Getriebenseins,
bei dem versucht wird, eine als schmerzhaft empfundene Realitat nicht splren zu
missen (Heide, 2003, S. 37). Der Gebrauch eines Suchtmittels hat ihm zufolge eine
ahnliche Funktion wie die psychische Reaktion auf ein Trauma: Es kommt zu einer
,Bewusstseinsveranderung®, die einen Schutz ,,vor dem angstbesetzten Kontakt mit
unseren Gefiihlen* darstellt (Heide, 2003, S. 37, in Anlehnung an Hermann, 1993).
Dadurch verstérkt sich die Selbstentfremdung und das stdndige Gefiihl eines ,,Mangels*:
Die eigenen Bedurfnisse werden nicht mehr wahrgenommen und kdnnen somit auch
nicht befriedigt werden (Heide, 2003, S. 37). Sucht stellt fir Heide also den Versuch dar,
die Entfremdung von den eigenen Gefiihlen, die durch die Unterwerfung unter das
kapitalistische System entstehen kann, nicht zu spuren. Sie fiihrt allerdings langfristig zu
einem ,korperliche(n) und seelische(n) Verfall als Folge sowohl der unmittelbaren
korperlichen Wirkungen der zugeflhrten oder korpereigen produzierten Stoffe, als auch
der seelischen Nicht-Verarbeitung des ursprunglichen Problems und des siichtigen
Verhaltens selbst“ (ebd., S. 37).

Zur spezifischen Ursache fiir die Entwicklung einer Arbeitssucht kann die Identifikation
mit dem Arbeitsparadigma laut Heide werden, wenn die betroffenen Eltern, ,,deren
Leben selbst durch Angst und Verdrangung gekennzeichnet ist*, nicht in der Lage sind,
auf die Bedurfnisse ihrer Kinder angemessen zu reagieren. Diese entwickeln dann
ebenfalls ein ,,grundlegendes Gefiihl tiefer Unsicherheit“ und Angst (Heide, 1999,
S. 10). Als Uberlebensstrategie lernen sie, Rollen zu spielen und héren auf, ,,sich an den
eigenen Bedurfnissen zu orientieren” (Heide, 2003, S. 38). Stattdessen entwickeln sie
eine Leistungsorientierung im Hinblick auf eine Anpassung an die ,,Erwartungen derer,
auf die sie angewiesen sind“. Diese sind wiederum von dem gesellschaftlichen
Arbeitsparadigma gepragt (ebd., S.38). Dieses ,Leistungsmuster* fihrt laut Heide
besonders dann zur Arbeitssucht, wenn es in der Kindheit und Jugend entweder immer
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wieder ,durch das unmittelbare soziale Umfeld* bestatigt wird, oder wenn
Leistungsversuche haufig scheitern und dadurch dazu fihren, dass Arbeit, die vor einem
liegt, ein Gefiihl des Gelahmtseins auslést, das zum ,,Nicht-anfangen-Konnen* fiihrt
(ebd., S. 39).

2.2.1.4 Von Arbeitssucht betroffene Berufsgruppen

Eine wichtige strukturelle Voraussetzung fiir das Entstehen einer Arbeitssucht im
Berufsleben ist laut Heide die Verfugbarkeit der Arbeit als Suchtmittel, die besonders in
Berufen gewadhrleistet ist, in denen es ,,wenig Einschrankungen* gibt, sodass die
Betroffenen ,,ihre Sucht (...) extensiv ausleben“ kdnnen (ebd., S. 41f). Dies gilt zum
einen fiir Berufgruppen, bei denen entweder Macht, Ansehen und/oder das Einkommen
vom jeweiligen Arbeitseinsatz abhéngen (z.B. Manager/innen, Politiker/innen,
Kinstler/innen, selbstdndige Handwerker/innen oder Bauern). Zum anderen betrifft dies
laut Heide formal Unselbstandige, bei denen der Arbeitseinsatz ,,weder quantitativ noch
qualitativ klar messbar ist“ und bei denen die Arbeit vorrangig der ,,Bestatigung ihres
Selbstbildes* dient (z.B. Pfarrer, Lehrer/innen und Sozialarbeiter/innen) (ebd., S. 41f).
Diese Berufsgruppen, die besonders von Arbeitssucht betroffen sind, haben sich laut
Heide in den letzten beiden Jahrzehnten in Europa und Nordamerika stark verbreitet
(ebd., S. 42). Dies liegt daran, dass vor allem durch den sich ausweitenden Dienst-
leistungssektor, aber auch durch neue Organisationskonzepte im Produktionsbereich,
Arbeitsformen zugenommen haben, die u.a. durch erweiterte Handlungs- und
Entscheidungsspielraume und durch die Abschaffung fester und damit begrenzter
Arbeitszeiten gekennzeichnet sind (ebd., S. 43ff).° Dadurch wird Heide zufolge die
Avrbeit flr immer mehr Berufsgruppen als Suchtmittel verfugbar, sodass die Arbeitssucht
zu einem ,,Massenphdnomen® wird (ebd., S.43). Wenn die Arbeit von den bisher
genannten Berufsgruppe als Suchtmittel eingesetzt wird, hat sie eine eher stimulierende
Wirkung (ebd., S.42). Sie kann aber Heide zufolge auch von Lohnarbeiter/innen
eingesetzt werden, die Uber lange Jahre hinweg ,,viel und intensive anhangige Arbeit mit
geringen Entscheidungsspielrdumen® leisten mussen und nicht entfliehen kdnnen. In
diesem Fall wird sie als sedatives Suchtmittel eingesetzt, um die mit der ,,Reduzierung
der Lebendigkeit* einhergehende Frustration nicht fiihlen zu missen (ebd., S. 42).

2.2.1.5 Zusammenfassung und Kritik

Heide skizziert in groben Ziigen einen Zusammenhang zwischen der gewaltsamen
Durchsetzung der Arbeitsgesellschaft und der individuellen Entwicklung von Arbeits-
sucht. Plausibel ist seine These, dass eine Identifikation mit dem Arbeitsparadigma zu
einem selbstschadigenden Vielarbeiten und zu einer Entfremdung von den eigenen
Bedurfnissen fuhren kann, auch wenn unwahrscheinlich ist, dass diese Selbst-

0 Zum Zusammenhang von Arbeitssucht und neuen Arbeitsformen vgl. die Theorie von Peter (2003; 2003b) im
Kapitel 2.2.2.
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entfremdung alle Beschéftigten gleichermaRen betrifft.?* Es ist auch nachvollziehbar,
dass Eltern aufgrund dieser Identifikation oft eine extreme Leistungsorientierung an ihre
Kinder weitergeben, anstatt auf deren Bedurfnisse einzugehen. Dass eine Leistungs-
orientierung wiederum die Wahl des Suchtmittels Arbeit (bei bereits bestehender
Suchtdisposition) fordert, ist ebenfalls denkbar.

Warum jedoch die Selbstentfremdung, die mit dem verinnerlichten Arbeitsparadigma
einhergeht, zur Sucht fuhren kann, wird bei Heide nur ansatzweise erklart. Dies liegt
daran, dass er seiner Theorie kein differenziertes Suchtmodell zugrunde legt, das die
komplexe Psychodynamik und die individuellen Ursachen der Sucht ausreichend
erklaren kann. Sein Suchtkonzept bleibt weitgehend deskriptiv, auf der Ebene der
Symptome bzw. Merkmale (Verleugnung der Sucht, Zwanghaftigkeit, Anlegen von
Arbeitsvorrdten, Unehrlichkeit, Rucksichtslosigkeit und Selbstisolation) und des
Suchtverlaufs (Heide, 2001, S. 4ff). Er erwahnt lediglich eine psychodynamische
Funktion der Sucht: sie soll eine ,,Bewusstseinsverdnderung“ bewirken, um den Schmerz
uber die Selbstentfremdung und die dadurch unbefriedigten eigenen Bedirfnisse nicht
fuhlen zu missen. Es wird nicht erklart, warum diese siichtige Art der ,Bewéltigung’
gewahlt wird. Es wird auch nicht deutlich, warum der eine Mensch aufgrund der dufReren
Bedingungen siichtig wird, ein anderer jedoch nicht. Die Ursache hierfir muss in der
jeweils individuellen psychischen Struktur liegen, die in Heides Modell nicht néher
fokussiert wird. Er fihrt zwar auch individuelle Ursachen der Sucht an (Angst und
Selbstentfremdung); diese sind jedoch recht unspezifisch und kénnen vielen psychischen
Krankheiten zugrunde liegen.

Heide zufolge sind besonders diejenigen Berufsgruppen von Arbeitssucht betroffenen,
bei denen eine formal nicht begrenzte Arbeitszeit mit einer hohen intrinsischen
Arbeitsmotivation und/oder mit einem verstarkten duf3eren Arbeitsdruck verknlpft ist.
Diese duReren Arbeitsbedingungen oder inneren Motivationen flihren zundchst lediglich
dazu, dass diese Menschen besonders viel arbeiten. Warum diese Arbeitsbedingungen zu
stichtigem Arbeiten fihren konnen, bleibt unklar. Die Verfligbarkeit der Arbeit scheint
fur Heide offenbar kein notwendiges Kriterium fiir suchtférdernde Arbeitsbedingungen
zu sein, da er davon ausgeht, dass auch weitgehend fremdbestimmte abhangige
Lohnarbeit ohne Gestaltungsmdglichkeiten zur Arbeitssucht fihren kann. Insgesamt
kann Heide aufgrund seines weitgehend deskriptiven Suchtbegriffs nicht zwischen
gesellschaftlichen oder arbeitsstrukturellen und stichtigen Ursachen des Vielarbeitens
unterscheiden.

2.2.2 Arbeitssucht und neue Arbeitsformen: Die Theorie von Peter

Peter geht aufgrund der bisherigen Hinweise in der Arbeitssuchtliteratur davon aus, dass
die von Arbeitssucht besonders betroffenen Beschaftigtengruppen uberwiegend

% Sje wird sowohl von der individuellen psychischen Struktur, als auch von der jeweiligen Arbeitstatigkeit abhéngen,
wie noch zu zeigen sein wird (vgl. Kapitel 4).
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»,Beschéftigte in qualifizierten, anspruchsvollen Berufen mit hohen dispositiven,
kreativen und reflexiven Arbeitsanteilen* sind (Peter, 2003, S. 110). Hierzu z&hlen z.B.
Ingenieure, DV-Spezialisten und Informatiker, aber auch Beschaftigte im Bank- und
Versicherungswesen, im padagogischen Bereich, in den Medien und in der Wissenschaft
(ebd.).?

Da diese oft in neuen, postfordistischen Formen der Arbeit beschéftigt sind, geht Peter
der Frage nach, ob und inwieweit diese und der damit verbundene Formwandel der
Arbeitskraft ,,fur psycho-pathogene Verdnderungen des Arbeitsverhaltens strukturell
gunstige Voraussetzungen schaffen” (Peter, 2003, S. 106). Er bezieht sich dabei im
Wesentlichen auf die arbeitssoziologische Diskussion um die neuen Arbeitsformen,
insbesondere auf das Konzept des Arbeitskraftunternehmers von Vo8 und Pongratz, das
im Folgenden zusammenfassend dargestellt wird.

2.2.2.1 Merkmale des Arbeitskraftunternehmers

Die 6konomischen Veranderungen der 80er und 90er-Jahre des 20. Jahrhunderts, die u.a.
durch einen verscharften globalen Wettbewerb und eine starke Ausweitung der
Dienstleistungstatigkeiten gekennzeichnet sind, haben viele Unternehmen zu erheblichen
betrieblichen Reorganisationsprozessen veranlasst (VoR/Pongratz, 1998, S. 133). Um
Kosten zu sparen, das Leistungsvolumen der Mitarbeiter zu steigern und ,,betriebliche
Reaktionspotenziale* systematisch zu erweitern, aber auch um den Anforderungen der
neuen Dienstleistungstatigkeiten gerecht werden zu kdénnen, wurde eine Erweiterung der
Eigenverantwortung und der Selbstorganisation der Arbeitenden und ein damit
verbundener Abbau direkter Kontrollmechanismen nétig?® (ebd., S.138). Die
Steigerung der Arbeitsleistung wird dabei indirekt im Sinne einer ,,Rahmensteuerung*
(z.B. durch Zielvereinbarungen) nach wie vor von betrieblicher Seite aus sichergestellt
und kontrolliert (ebd., S.139). Dies hat zu einer Reihe von neuen abhéngigen und
(schein)selbststandigen Arbeitsformen gefiihrt, die durch eine ,,hoch ambivalente()
gekennzeichnet sind (ebd.,

betrieblich ,fremdorganisierte() Selbstorganisation
S. 134ff).

Ziel der partiell erweiterten Handlungsspielrdume und der Selbstorganisation ist es, die
Losung des Transformationsproblems, das fiir das Unternehmen darin besteht, die
Arbeitskraft in eine moglichst hohe Arbeitsleistung zu transformieren, systematisch in
die Arbeitnehmer selbst zu verlegen (Vol3/Pongratz, 1998, S. 138). Diese werden dazu
veranlasst, ,,im Sinne des Uber ihre Arbeitskraft verfugenden Unternehmers zu denken
und zu handeln und entsprechenden disziplinierenden Zwang uber sich auszuiben*

22 Er bezieht sich dabei u.a. auf die Studie von Poppelreuter, 1997, und auf Fallbeispiele bei Gross, 1991 und
Schwochow, 1999.

23 Dabei wird an die Strategien der ,,Human Resources- und Flexibilisierungskonzepte()“ der 70er und 80er-Jahre des
20.Jhdts angeknipft, die die Selbstverantwortung und -organisation der Arbeitenden in Teilbereichen férderten und
direkte Kontrollen einschrankten, insgesamt jedoch tendenziell der ,Kontrollphilosophie® der traditionellen
tayloritischen und fordistischen Arbeitsorganisation verhaftet blieben (VoR/Pongratz, 1998 S.137f).
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(ebd., S.137ff). Es entsteht dadurch laut Vo3 und Pongratz ein neuer Typus des

Arbeitnehmers, den sie als ,Arbeitskraftunternehmer’ bezeichnen, da er zum

Unternehmer seiner eigenen Arbeitskraft wird (VoR/Pongratz, 1998, S. 132). Dieser ist

durch folgende Merkmale gekennzeichnet:

e Erweiterte Selbst-Kontrolle: ,,aktive Selbst-Steuerung und Selbst-Uberwachung der
eigenen Arbeit im Sinne allgemeiner Unternehmenserfordernisse (...) bei nur noch
rudimentaren Handlungsvorgaben® (VoR/Pongratz, 2000, S. 231).

e Forcierte Selbst-Okonomisierung: die eigene Arbeitskraft wird aktiv und
effizienzorientiert individuell weiterentwickelt und vermarktet (ebd., S. 232).

o Verstarkte Selbst-Rationalisierung und Verbetrieblichung des Lebens: eine
systematisch erwerbsorientierte Durchgestaltung des gesamten Lebens fihrt zur
zweckgerichteten Rationalisierung des Privatlebens und zur Aufhebung der
Trennung von Arbeit und Freizeit (ebd., S. 233).

An diesen Merkmalen wird deutlich, dass insgesamt in den neuen Arbeitsformen eine

Verlagerung von ,betrieblicher Fremdherrschaft in Selbstbeherrschung” stattfindet

(VoR/Pongratz, 1998, S. 151). Gleichzeitig nimmt auch das Identifikationspotenzial der

Arbeit zu: Die erweiterten Gestaltungsspielrdume der neuen Arbeitsformen entsprechen

den Bedurfnissen vieler Beschéftigter nach mehr Selbstbestimmung und sinnvolleren

Arbeitstétigkeiten, die sich im Zuge des sogenannten Wertewandels herausgebildet

haben (ebd., S. 135).

2.2.2.2 Das Suchtpotenzial der neuen Arbeitsformen

Peter stellt die These auf, dass die neuen Arbeitsformen und ihre Auswirkungen auf die
Arbeitnehmer die Entstehung von Arbeitssucht strukturell begiinstigen (Peter, 2003,
S.106ff; 2003b, S.182ff). Dies fuhrt er insbesondere auf die damit verbundene
»Subjektivierung der Arbeit“ zuriick (Peter, 2003b, S.173f). Damit ist zum einen
gemeint, dass subjektive Potenziale der Arbeitnehmer (soziale Kompetenz, Kreativitét,
etc.) betrieblich verwertet werden und die Selbstregulation der Arbeitstétigkeit gefordert
wird (ebd., S. 174). Zum anderen wird das Verhéltnis der Beschaftigten zu ihrer Arbeit
subjektiver: Dies zeigt sich in einer intrinsischen Arbeitsmotivation, einer hohen
inhaltlichen Identifikation mit der Arbeitstatigkeit und einer Zentrierung der gesamten
Lebensfuhrung — auch der Privatsphare — auf die Erfordernisse der Arbeit (ebd., S. 174).
Diese Merkmale der neuen Arbeitsformen konnen laut Peter aus verschiedenen Griinden
einen Nahrboden fur Arbeitssucht darstellen.

Zum einen geht er davon aus, dass die Anreize zur intrinsischen Motivation und zur
Kreativitat durch die erweiterten Gestaltungsspielrdume und inhaltlich anspruchsvollen
Tatigkeiten zu einer ,,gesteigerten subjektiven Erlebnisintensitat bei der Arbeit fuhren,
die ,,bis zum Punkt euphorischer Bewusstseinszustande“ gehen kann (ebd., S. 182; vgl.
Peter, 2003). Dadurch kann die Arbeit ihm zufolge ,,eine suchtverursachende Wirkung*
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haben (Peter, 2003b, S. 182).%* Laut Peter kann eine Arbeit, ,,die keine intrinsischen,
emotional besetzbaren, kreativen und identifizierungsfahigen Seiten aufweist”, nicht zur
Arbeitssucht filhren, da sie kein intensives Erleben ermdglicht (Peter, 2003, S. 108).%
Eine weitere ,,gesetzmélige Folge* der verdnderten Arbeitsbedingungen ist ,eine
massive Tendenz zur Entgrenzung von Arbeitsleistung und zur MaRlosigkeit in der
Verausgabung der Arbeitskraft“ (Peter, 2003b, S. 181). Auch hier sieht Peter einen
strukturellen Nahrboden fur Arbeitssucht. Die ,,Rastlose Hingabe an die Berufstatigkeit
bei gleichzeitiger Mobilisierung aller individuellen Leistungsreserven* ist dabei kein
Ausnahmefall, sondern eine ,,systemisch induziert(e)* Erscheinung (ebd.). Dies gilt auch
fur die ,,Selbstunterwerfung des eigenen Lebens unter die Prioritaten des Wettbewerbs*
(ebd., S. 181), die ebenfalls ein Merkmal des Arbeitskraftunternehmers, also eine Folge
der Arbeitsbedingungen ist. Peter sieht daher eine ,,Affinitat”“ der Merkmale des Arbeits-
kraftunternehmers ,,zu krankhafter, suchtspezifischer Verabsolutierung der Arbeit zum
einzigen Lebensinhalt* (Peter, 2003, S. 111).

Als suchtfordernd bezeichnet Peter auch die Ambivalenz des Arbeitskraftunternehmers,
die durch “widerspriichliche Verknupfungen* von Leistungsanreizen durch Gestaltungs-
autonomie und einem verstarkten Arbeitsdruck entstehen (Peter, 2003, S. 110f.). Daraus
ergibt sich, dass sowohl die subjektive Arbeitszufriedenheit als auch die Stresssymptome
zunehmen: Die Betroffenen empfinden ihre Arbeit als ,Wechselbader von High-
Geflihlen, Euphorie und Arbeitsfanatismus einerseits, Leistungsangst, sinkendem
Selbstwertgefiihl, depressiven Stimmungen und Selbstisolierung andererseits* (ebd.,
S. 110f, in Anlehnung an Glimann/Peters, 2001).

2.2.2.3 Zusammenfassung und Kritik

Neue, postfordistische Arbeitsformen férdern durch die Erweiterung der Handlungs-

spielrdume und das Prinzip der Selbstorganisation eine Subjektivierung der Arbeit, die

sich u.a. in einer verstarkten Identifikation mit der Arbeit, einer intrinsischen

Arbeitsmotivation und einer Selbstrationalisierung zeigt. Da gleichzeitig oft der

Arbeitsdruck durch eine indirekte Rahmensteuerung massiv erhéht wird, kommt es zu

Symptomen, die denen der Arbeitssucht — wie sie oben definiert wurde — ahnlich sind:

e Der Zwang zur Okonomisierung des Privatlebens in Bezug auf die Erwerbsarbeit
fuhrt zu einer Zentralitat der Arbeit im Leben, die als Symptom der Arbeitssucht gilt.

e Die massive Leistungsverausgabung, die durch die verscharften &ulieren
Anforderungen mobilisiert wird, fuhrt zu einem selbstschaddigenden exzessiven
Arbeiten, das auch als Symptom der Arbeitssucht genannt wurde.

e Die Identifikation mit der Arbeit fuhrt zu einer Internalisierung des duReren Zwangs
zur Leistungsverausgabung, sodass die Betroffenen aus einem verinnerlichten

24 Er bezieht sich dabei auf die oben genannte Theorie von Gross, nach der die Sucht durch ein ,,unabweishares
Verlangen nach einem bestimmten Gefiihls-, Erlebnis- und Bewusstseinszustand* (Gross, 1992, S. 13) bestimmt wird.
2 In diesem Punkt unterscheidet Peters Auffassung sich von Heides Theorie, da laut Heide auch einschrénkende
abhéngige Lohnarbeit zur Arbeitssucht fihren kann.
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duBeren Zwang heraus handeln. Dieser hat Ahnlichkeit mit dem inneren Zwang zu
Arbeiten, der als Symptom der Arbeitssucht beschrieben wurde.

e Die erhohte Arbeitsdichte und -komplexitat und die intrinsische Motivation kénnen
laut Peter zu einer verstarkten Erlebnisintensitdt bei der Arbeit flihren. Ein
verandertes Erleben kann Gross zufolge das Ziel arbeitsstichtigen Verhaltens sein.

Objektive Arbeitsbedingungen kdnnen demnach dazu fuhren, dass die Betroffenen ein

ahnliches Verhalten und Erleben entwickeln wie es als charakteristisch fir Arbeits-

stichtige gilt. Peter folgert daraus, dass die neuen Arbeitsformen die Entstehung einer

Arbeitssucht auslosen oder fordern kénnen. Da er seiner Theorie kein psychodyna-

misches Suchtkonzept, sondern nur einzelne deskriptive Suchtkriterien zugrundelegt,

kann er diese These nur an der Ahnlichkeit der Symptomatik festmachen. Es ist jedoch
nicht nachvollziehbar, wie und warum eine Arbeitssucht durch das Induzieren arbeits-
suchtahnlicher Symptome ausgeldst werden kann. Nach dieser Theorie missten alle

Menschen, die in den neuen Arbeitsformen arbeiten, arbeitsstichtig sein, da das

Auftreten von Suchtsymptomen, wie Peter betont, eine ,,gesetzmaRige Folge“ dieser

Arbeitsbedingungen ist (s.0.). Wenn es jedoch — wovon auszugehen ist — auch Menschen

gibt, die unter den beschriebenen Arbeitsbedingungen arbeiten und nicht arbeitssiichtig

werden, konnen diese anhand von Peters deskriptiver Theorie nicht von sichtig

Arbeitenden abgegrenzt werden.

Bei Peter wird also nur deutlich, dass es einen Zusammenhang oder eine Ahnlichkeit

zwischen den neuen Arbeitsformen und der Arbeitssucht gibt, ohne dass er dieses

Phanomen erkléaren kann. Folgende Hypothesen hierzu waren z.B. denkbar:

e Arbeitssucht und neue Arbeitsformen sind zwei unterschiedliche, voneinander
unabhéngige Erklarungen dafiir, dass Menschen in selbstschéddigender Weise
exzessiv arbeiten und die Arbeit verabsolutieren.

o Kollektive Arbeitssucht war die VVoraussetzung dafiir, dass die neuen Arbeitsformen
entstehen konnten.

e Die neuen Arbeitsformen fiihren einerseits zu dhnlichen Symptomen wie die
Arbeitssucht. Andererseits machen sie die Arbeit als Suchtmittel verfligbar und
attraktiv und bieten damit auch einen strukturellen Nahrboden fur Arbeitssucht.

Um zu kléren, ob und welche Hypothese/n davon zutreffend sind und warum, bedarf es

eines tieferen Verstdndnisses der Sucht bzw. der Arbeitssucht, das uber eine reine

Beschreibung von Symptomen hinausgeht.

2.3 Fazit

In den oben dargestellten Arbeitssuchttheorien werden viele verschiedene psychische,
aber auch soziodkonomische und arbeitsstrukturelle Grinde fir die Entstehung von
Arbeitssucht genannt:

e Die Identifikation mit einem tlichtigen Elternteil.

e Verschiedene neurotische Bedrfnisse
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¢ Die Entgleisung personlichkeitsbedingter Arbeitsstile.

e Ein gelerntes Problemvermeidungsverhalten (Flucht vor Konflikten).

e Die Identifikation mit dem Arbeitsparadigma (Aggressor) und die damit

verbundene Selbstentfremdung und Leistungsorientierung.
e Neue Arbeitsformen, bei denen Gestaltungsspielrdume und eine Subjektivierung
der Arbeit mit massiv verstarktem duBerem Leistungsdruck einhergehen.

Gemeinsam ist diesen Faktoren, dass sie alle dazu fiihren kdnnen, dass Menschen so
exzessiv arbeiten, dass sie sich selbst schadigen, dass ihre Arbeit zum Lebensmittelpunkt
wird und private Interessen und Beziehungen vernachléassigt werden, dass psychische
und physische Folgeschadden auftreten und dass u.a. aufgrund der kdorperlichen
Gewohnung an den hohen Adrenalinspiegel Entzugssymptome beim pl6tzlichen Nicht-
Arbeiten auftreten. Darlber hinaus liegt in allen genannten Féllen ein innerer Zwang
zum Arbeiten vor, der entweder auf einer neurotischen oder Personlichkeitsstorung, auf
einem erlernten Verhalten oder auf einem verinnerlichten duRBeren Zwang basiert.
Da alle dieser aus unterschiedlichsten Griinden exzessiv arbeitenden Menschen Sucht-
symptome®® entwickeln koénnen, wird von den betreffenden Autoren davon
ausgegangen, dass es sich in all diesen Fallen um eine Arbeitssucht handelt. Dabei wird
implizit vorausgesetzt, dass es keine spezifische und komplexe Psychodynamik der
Sucht gibt oder zumindest wird keine benannt. Stattdessen wird die Sucht vor allem als
eine Akkumulation bestimmter Symptome verstanden, der verschiedenste psychische
Stérungen und duflere Zwénge zugrunde liegen konnen. Sucht wird also hauptséachlich
auf der deskriptiven Ebene der Symptomatik und des Verlaufs definiert und
diagnostiziert. Es konnte gezeigt werden, dass eine Abgrenzung siichtigen Arbeitens von
anders verursachtem Vielarbeiten — vorausgesetzt, dass es beides gibt — auf dieser
Grundlage nicht moglich ist.
Es gelingt den genannten Arbeitssuchttheorien, sowohl die Psychodynamik neurotisch
oder personlichkeitsbedingten Vielarbeitens, als auch soziotkonomische und
arbeitsstrukturelle Ursachen fir selbstschadigendes exzessives Arbeiten nachvollziehbar
zu erklaren. Es ist jedoch fraglich, ob es sich
a) bei all diesen Ph&nomenen, die diese Theorien auf der Grundlage eines

uneinheitlichen, deskriptiven und unspezifischen Suchtbegriffs als Arbeitssucht

bezeichnen, tatsachlich um eine Sucht handelt, und ob

% In den dargestellten Theorien wird oft nicht explizit erlautert, nach welcher Suchtdefinition die genannten
Symptome als suchtspezifisch gelten. In einigen neueren Arbeitssuchttheorien werden Suchtsymptome in Anlehnung
an die internationalen Diagnosekriterien fiir Substanzabhéngigkeit definiert (vgl. z.B. Breitsamer/Reiners-Kroncke,
1997; Poppelreuter & Evers, 2000). Zu diesen zéhlen Entzugssymptome, Kontrollverlust, Einschrankung anderer
wichtiger Aktivitdten zugunsten des Substanzgebrauchs und fortgesetzter Substanzgebrauch trotz kdrperlicher oder
psychischer Folgebeschwerden, wie sie auch von den dargestellten Arbeitssuchttheorien als Symptome der
Arbeitssucht beschrieben werden (vgl. DSM-IV-TR, 2003, S.237).
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b) die Diagnostik der Arbeitssucht auf der symptomatischen Ebene sinnvoll und nétig
ist oder ob sie auch auf der Basis spezifischer psychodynamischer Suchtkriterien
erfolgen kann und sollte.

Um diese Fragen beantworten zu konnen, wird im ndchsten Kapitel ein

psychoanalytisches Suchtkonzept dargestellt, das tber eine reine Beschreibung von

Suchtsymptomen hinaus auch spezifische psychodynamische Kriterien und psychische

Voraussetzungen der Sucht berticksichtigt.

3 Sucht aus psychoanalytischer Sicht

Die Psychoanalyse geht davon aus, dass es sich bei Symptomen grundsatzlich, sofern sie
nicht organisch bedingt sind, nur ,,um die sichtbaren Bestandteile von Abwehrmecha-
nismen und Kompensationsmechanismen zur Verarbeitung von Konflikten, Traumata
und Mangeln handelt” (Mentzos, 2003, S. 12). Dem sichtbaren Symptom liegt demnach
eine innerseelische Dynamik zugrunde, die sich zwar im Verhalten zeigen kann, die den
Betroffenen jedoch nicht bewusst ist und daher nicht ,,ohne Berticksichtigung
unbewuliter Vorgange* verstanden werden kann (Mentzos, 1999, S. 19, Anm. 1). Das
Verstandnis oder die Entschliisselung der unbewussten Psychodynamik eines sichtbaren
Symptoms geht also ,,lber das rein Deskriptive und Bewuf3te hinaus* (ebd.).

Symptome sind auch oft unspezifisch, d.h., sie konnen bei unterschiedlichen
psychischen Krankheiten, also auf der Grundlage unterschiedlicher Psychodynamiken
auftreten. Dies gilt laut Mentzos z.B. fiir den Zwang, der ihm zufolge ,.ein relativ
unspezifisches, ,friihes’ und regressiv (in Belastungs- und Geféhrdungssituationen)
mobilisiertes Reaktionsmuster ist“ (Mentzos, 1999, S.162f). Er hat durch die
Wiederholung  der  Handlungen  generell  eine  ,strukturbildende  und
strukturstabilisierende ~ Funktion“  (ebd., S.163). Das  Auftreten  einer
Zwangssymptomatik l&sst daher nicht automatisch auf eine Zwangsneurose schlief3en,
sondern kann auch als Begleitsymptom anderer Neurosen, einer Psychose, und (in
leichterer Form) ,,auch bei ,Gesunden’* auftreten (ebd., S. 165).

Die psychoanalytische Diagnostik stutzt sich daher laut Mentzos ,,auf mindestens drei
Dimensionen*: a) auf die Art des zugrundeliegenden Konfliktes, b) auf die
Beschaffenheit der psychischen Struktur, und c¢) auf den Verarbeitungsmodus
(Symptomatik und Psychodynamik) (Mentzos, 1997, S.230, Hervorhebung im
Original). Daraus ergibt sich, dass die im ersten Teil dieser Arbeit dargestellten
deskriptiven Symptome der Sucht aus psychoanalytischer Sicht zur Definition und
Diagnostik der Sucht — wie vermutet — nicht ausreichend sind.

3.1 Psychoanalytische Suchttheorien

Die psychoanalytischen Suchtheorien beschéftigen sich dementsprechend weniger mit
der Symptomatik der Sucht, sondern vielmehr mit der individuellen Personlichkeits-
struktur und der unbewussten Psychodynamik, die dem suchtigen Verhalten zugrunde
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liegt. Die Hauptursache der Sucht wird in einer lebensgeschichtlich erworbenen
»personlichen Disposition® gesehen (LurRBen, 1976, S. 839, 843). Daraus ergeben sich
u.a. folgende Fragestellungen fir die psychoanalytische Definition und Diagnostik der
Sucht (LurRen, 1976, S. 843):

e Wie sieht die psychische Struktur siichtiger Menschen aus?

¢ Welche psychodynamische (unbewusste) Funktion hat das Suchtmittel?

e Welche Art von Objekt stellt das Suchtmittel dar?

e Aus welchen familidren, insbesondere friihkindlichen Erfahrungen bzw.

Konstellationen ergibt sich die Sucht?

Die psychoanalytischen Suchttheorien sind allerdings nicht einheitlich: Entsprechend
ihrer jeweiligen psychoanalytischen Schule legen sie ihrer Erklarung der Sucht oft
entweder einen triebpsychologischen, einen ich- bzw. selbstpsychologischen oder einen
objektpsychologischen Schwerpunkt zugrunde (vgl. Rost, 2001).
In Freuds Werk finden sich nur wenige verstreute Hinweise zur Sucht. In seiner
vorwiegend triebtheoretischen Orientierung sah er die Sucht als einen Ersatz fiir den
sexuellen Impuls und bezeichnete die Masturbation als ,,Ursucht* (Freud, 1950, S. 254).
Insgesamt basiert sein Modell weitgehend auf der Vorstellung, dass es bei der Sucht um
einen Lustgewinn und um die Aufhebung von Triebhemmungen geht, auch wenn er
spater zunehmend die Bedeutung der Sucht als Vermeidung von Leiden und ihre
Parallelen zur Manie erkannte (Freud, Studienausgabe, Band 1X, S. 210; vgl. LirRen,
1976, S. 840f).
Rad6 entwickelte die erste grundlegende psychoanalytische Suchttheorie, die noch
primér trieborientiert ist, die jedoch auch schon wesentliche Aspekte der neueren ich-
und selbstpsychologischen Suchttheorien®” enthalt (vgl. Radd, 1926; 1934). Letztere
gehen davon aus, dass die Sucht weniger auf einem Triebkonflikt, als vielmehr auf
frihen Stoérungen in der Entwicklung der Personlichkeitsstruktur basiert, und zwar vor
allem auf einer Storung der zentralen Funktionen des Ichs bzw. des Selbst: Das Sucht-
mittel und seine Wirkung ersetzt eine defekte psychische Struktur und eine fehlende
innere Objektreprasentanz und stabilisiert das geschwéchte Ich bzw. Selbst. Die objeki-
psychologisch orientierten Suchtkonzepte®® betrachten weniger den kompensatorischen
Einsatz des Suchtmittels, sondern betonen eher die selbstdestruktive Funktion des
Suchtmittelgebrauchs und interpretieren die Beziehung des suchtigen Menschen zu
seinem Suchtmittel als Wiederholung oder Ersatz seiner ambivalenten Beziehung zum
Primarobjekt in der Kindheit (Rost, 2001, S. 26f, 92ff).
Rost geht davon aus, dass die verschiedenen psychoanalytischen Schulen verschiedene
Schweregrade der Sucht darstellen und sieht daher keinen Widerspruch zwischen den
verschiedenen Schwerpunktsetzungen. Die triebpsychologischen Konfliktmodelle sind

2 Vgl. z.B. die ich-psychologischen Theorien von Krystal und Raskin (1983), Wurmser (1983, 1987, 2001), Heigl-
Evers (1977; 1980) und Burian (1994) und den selbstpsychologischen Beitrag von Kohut (in vom Scheidt, 1976).
3 Vgl. z.B. die objektpsychologischen Suchttheorien von Rosenfeld (1960), Rost (1983; 2001) und Tress (1985).
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ihm zufolge nur fir die Erklarung eines ,normalen’ oder leicht neurotischen
Drogengebrauchs bei Menschen mit einer ,relativ gesunden Personlichkeits- und
Ichentwicklung* geeignet, wahrend die ich- und selbstpsychologischen Strukturmodelle
die Sucht als Selbstheilungsversuch bei instabilen Personlichkeiten mit einer Ich- bzw.
Selbstschwéache beschreiben (Rost, 2001, S. 129ff). Das objektpsychoanalytische
Modell, das die Sucht als einen konflikthaften, selbstdestruktiven Prozess beschreibt, ist
dagegen laut Rost fur die schwersten Falle der Sucht heranzuziehen, bei der Menschen,
denen es an einem koharenten Ich-Gefuhl und an rudimentaren Ich-Funktionen mangelt,
immer wieder auf friiheste, vorsprachliche Zusténde regredieren (ebd., S. 135ff). Voigtel
sieht zwischen Stichtigen mit einer Ich- bzw. Selbstschwéche und solchen mit einem
autoaggressiven Selbsthass — anders als Rost — einen ,,flieRenden Ubergang“ (Voigtel,
2001, S. 31) und ordnet beide der schweren Sucht zu. Er verbindet die objekt- und ich-
psychologischen Theorien zu einem einheitlichen Suchtmodell (vgl. Voigtel 2000;
2001), das im Folgenden ausfiihrlich dargestellt wird.*

3.2  Das Suchtmodell von Voigtel

Voigtel integriert die bisherigen Suchttheorien ,,vor dem Hintergrund neuerer psycho-
analytischer Erkenntnisse des intersubjektiven Affekt- und Beziehungsgeschehens und
der Sauglingsforschung” in ein eigenes differenziertes Suchtmodell (Voigtel, 2001,
S. 8). Dieses umfasst das Verhalten und Erleben des Sichtigen, seine soziale und
gesellschaftliche Einbettung®, sowie ,,das Spezifikum der Sucht, das sie von anderen
Krankheiten und abweichenden Verhaltensweisen unterscheidet (...) namlich die
Funktion des Suchtmittels” (ebd., S. 109). Er schliel3t damit eine Licke in der psycho-
analytischen Suchttheorie, da ihm zufolge bislang nur einzelne psychodynamische
Suchtkriterien entwickelt wurden, wobei ,keiner das Phanomen ,Sucht’ umfassend
behandelt” hat (ebd., S. 109).

Laut Voigtel gibt es verschiedene Formen und Schweregrade der Sucht (vgl. Voigtel,
2000). Diesen liegt ihm zufolge immer ein gemeinsamer psychodynamischer Kern
zugrunde — wenn auch in unterschiedlichen Auspragungen. Diese grundlegende Psycho-
dynamik findet sich nicht nur bei den verschiedenen stofflichen Suichten, sondern betrifft
auch die nicht-stofflichen Suchte, die er in sein Suchtmodell einbezieht. Zu diesen z&hlt
er vor allem die Spielsucht, aber (mit Einschrankungen) auch die Arbeitssucht.>

Voigtel versteht die Sucht in Anlehnung an neuere psychoanalytische Suchttheorien als
eine narzisstische Stérung im Sinne einer Stérung ,,des Selbst und der Beziehungs-

29 Die Theorie von Voigtel wird innerhalb des theoretischen Bezugsrahmens dargestellt, an dem er sich orientiert.

% An Voigtels Suchtkonzept interessieren hier vor allem die Psychodynamik und die psychischen Voraussetzungen
der Sucht; die in sein Modell integrierte soziale und gesellschaftliche Dimension der Sucht kann hier nicht naher
erldutert werden.

8 Voigtel erwéhnt die Arbeitssucht nur in wenigen Bemerkungen, auf die in der vorliegenden Arbeit im Kapitel 4
eingegangen wird.



29

fahigkeit* (Voigtel, 2001, S. 237). Unter einer Stérung des Selbst®? versteht er, dass der
betroffene Mensch ,kein positives Bild, keine positive Reprasentanz von sich als
kohéarenter Person mit inneren und &uf3eren Eigenschaften, umschriebenen Gefiihlen,
Vorstellungen, Auswirkungen und Grenzen*, also kein positives Selbst- und Selbstwert-
gefuhl hat. Dies erschwert auch die Entscheidungsfahigkeit und die Orientierung im
sozialen Umfeld. Die Beziehungsstorung des suchtigen Menschen entsteht u.a. durch
seine Unfahigkeit, ,,einen anderen Menschen als von sich getrennt (...) wahrzunehmen
und anzuerkennen®, also als eigenstandiges Objekt mit eigenen Rechten, Pflichten,
Eigenschaften, Grenzen und Winsche, das aber auch fir die Erfullung eigener
Bedurfnisse und Wunsche verwendet werden kann (ebd., S. 237).

Hinzu kommt aus ich-psychologischer Sicht, dass auch ,,die zentrale Instanz des Ichs*?
beim Suchtigen geschwécht und unentwickelt geblieben ist”, sodass wichtige Ich-
Funktionen wie die Affektsteuerung, der Reizschutz gegentiber Triebwiinschen des Es,
die Realitatsprifung und die Auseinandersetzung mit der Aulenwelt, sowie die
differenzierte Wahrnehmung und der Ausdruck von Geflihlen nicht gelingen (Rost,
2001, S.51). Das Ich ,versagt* also ,,in seinen stabilisierenden und regulierenden
Funktionen® (ebd., S. 51).

Die psychische Instanz des Ichs und seiner Funktionen sowie die Entstehung
verschiedener Selbst- und Objektreprésentanzen und ihre Integration zu einem stabilen
Selbst wird im Laufe der ersten Lebensjahre entwickelt. Da bei der schweren Sucht diese
psychischen Strukturen unzureichend ausgebildet sind, basiert sie laut VVoigtel auf Ent-
wicklungsstorungen in der frihen Kindheit (\Voigtel, 2001, S. 156ff). Bei der leichteren,
neurotischen bzw. symptomatischen Sucht liegt ebenfalls eine Selbstschwéche vor, die
jedoch weniger schwer und oft vorlbergehend ist. Die Ursachen fir diese Suchtform
liegen daher in spateren Entwicklungsphasen, ungefdhr ab dem 3. Lebensjahr (ebd.,
S. 189ff). Es gibt laut VVoigtel auch traumatische Erlebnisse im Erwachsenenalter, die zu
einer Schwéachung oder Zerstérung bereits entwickelter psychischer Strukturen und
damit zur Sucht fiihren kénnen. In diesen Fallen spricht er von einer ,,reaktiven Sucht*
(ebd., S. 221ff). Grundsatzlich ist die Entwicklung einer Suchtdisposition ,an keine
spezifische Entwicklungsphase gebunden* (ebd., S. 137).

Im Folgenden werden zunéchst allgemeine frihkindliche Ursachen der schweren Sucht
dargestellt, die Voigtel im Gegensatz zur symptomatischen und reaktiven Sucht fur eine
eigenstandige seelische Krankheit mit einer ,,eigendynamische(n) psychische(n) Grund-

%2 Das Selbst setzt sich aus der Gesamtheit der unbewussten Vorstellungen von sich selbst und dem Bezugsobjekt,
bzw. den Selbst- und Objektreprésentanzen zusammen und entwickelt sich innerhalb der ersten Lebensjahre eines
Menschen (Voigtel, 2001, S. 139f,189). Voigtel versteht unter dem Selbst ,,die Représentanz der eigenen Ganzheit
und Abgrenzung bzw. Getrenntheit, also der Individualitat und der eigenen Besonderheit bzw. Bestimmtheit, also der
Identitat” (ebd., S. 247).

% Das Ich wird hier in seiner tiefenpsychologischen Bedeutung als eine ,,psychische Instanz mit bestimmten
Funktionen“ verstanden, die fur die Vermittlung zwischen den anderen beiden psychischen Instanzen, dem Es
(Triebwiinsche) und dem Uber-Ich (verinnerlichte Werte und Normen der Bezugsobjekte), sowie zwischen den
Notwendigkeiten der inneren und dufReren Realitdt zustandig ist (Jeron, 1997, S. 160ff)
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struktur* halt (ebd., S. 192). Danach werden grundlegende psychodynamische Kriterien
erlautert, die in dieser Form vor allem bei der schweren Sucht auftreten, die aber in
abgeschwéchter Form laut Voigtel auch fur die symptomatische und die reaktive Sucht
gelten. Die Besonderheiten der einzelnen Suchtformen werden im Anschluss daran
dargestellt.

3.2.1 Psychische Voraussetzungen der schweren Sucht

Die strukturelle Ich- bzw. Selbstschwache der Suchtigen fihrt Voigtel auf eine friihe
affektive Beziehungsstorung zwischen dem Kleinkind und seinem Primarobjekt (der
ersten Bezugsperson, also hdufig der Mutter) zuriick (ebd., S. 135ff). Diese dyadische
Beziehung war bei schwer Suchtigen dadurch gekennzeichnet, dass das Bezugsobjekt
nicht affektiv auf das Kind bezogen war und als unzureichend ,gut’ erlebt wurde, weil es
entweder emotional gleichgiltig oder unterschwellig feindselig war, oder weil es das
Kind nicht halten und begrenzen konnte bzw. wollte, oder weil es dem Kind unter allen
Umstanden seinen eigenen erwachsenen Willen aufzwingen wollte (vgl. Kapitel 3.2.3).
In allen drei Féllen wurden die affektiven Bedrfnisse und Signale des Kindes von der
Bezugsperson missachtet.

Besonders in den ersten Lebensmonaten ist das Kleinkind auf eine affektive Steuerung
durch ein duf3eres haltendes und begrenzendes Objekt angewiesen, da es noch keine aus-
reichenden psychischen Strukturen entwickelt hat, um diese Affektregulation selber zu
ubernehmen (Voigtel, 2001, S. 137ff). Intensive Affekte des Kindes muissen von der
Bezugsperson moduliert werden, was bedeutet, dass diese z.B. dafiir sorgen muss,
LAnlasse fir tibermaRig starke und langandauernde Furcht (...) oder fiir Arger, aber auch
fur Uberraschung und Neugier, die beim Saugling in Uberforderung umschlagen®, zu
vermeiden bzw. zu beseitigen (ebd., S. 140). Nur wenn eine ,,verlaBliche Regulation von
auRen* stattfindet, wenn also eine Uberforderung des Sauglings von dem Bezugsobjekt
erkannt und in der Mehrzahl der Falle friihzeitig fur Beruhigung und Hilfe gesorgt wird,
kann das Kind Vertrauen aufbauen und zunehmend langere Zeitspannen und ein
starkeres Ausmal} an Frustrationen oder ,,Affektiberflutung* aushalten. Es verliert so die
Angst vor den Affektspannungen und kann sie ,,als ,guten’ (im Sinne von integrierbaren)
Teil seines Selbst erleben” (ebd., S. 140). Bei ausreichender Steuerung durch ein affektiv
bezogenes Objekt kann sich das ,vorsprachlich gefiihlte ,Kernselbst’ des Kindes
entwickeln, das sich aus den Vorlaufern der spateren Selbst- und
Objektreprasentanzen®* zusammensetzt (ebd., S.139f). Bei einem wiederholten
Ausbleiben der &ulleren Regulation kann der S&ugling keine ,,positive Affektivitat”
entwickeln: Es entsteht ein ,,nicht lokalisierbares ganzheitliches Unbehagen®; die nicht

% Selbst- und Objektreprésentanzen sind in der psychoanalytischen Theorie innere Vorstellungen von sich selbst und
den Objekten. Diese kdnnen nach Erkenntnissen der modernen S&uglingsforschung erst ab dem zweiten Lebensjahr
entstehen, da die Symbolisierungsfahigkeit vorher nicht ausreichend ausgebildet ist (Voigtel, 2001, S. 138, in
Anlehnung an Lichtenberg, 1991, S. 51ff;; Stern, 1985, S. 354f; Dornes 1993, S. 69ff, u.a.)
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modulierten Affekte konnen nicht in das Selbst integriert werden und werden schlieBlich
gefiirchtet bzw. vermieden (ebd., S. 140).

Auch in seiner weiteren Entwicklung bleibt das Kleinkind auf den affektiven Kontakt
mit seiner Bezugsperson angewiesen, um die notwendigen Entwicklungsschritte der
»verschiedenen Individuations- und Anndherungsphasen“ affektiv bewaéltigen zu
kdnnen: Es muss sowohl Trennungsangst, als auch die Angst vor Verschmelzung bzw.
davor, die eigene Identitat zu verlieren, und Wutaffekte gegeniiber der Mutter, von der
es sich ,,quélend abhéngig fuhlt*, aushalten (ebd., S. 143, in Bezug auf Mahler u.a.,
1980, S. 101ff). Wenn das Kind in dieser Phase unzureichend emotional begleitet wird,
wird es ,,Affektquantitdten ausgesetzt, die es nicht ertragen kann, unter denen seine
unreife Affektregulierung zusammenbricht”, was dann spater auch zu selbstreflexiven
Affekten der Scham fir die eigene Hilflosigkeit und Unféhigkeit und der Schuld fiir die
Wautaffekte, die sich gegen das ,bdse’ Objekt richten, fuhrt (ebd., S. 143).

Bei vielen der zur schweren Sucht pradisponierten Menschen geht Voigtel von einer
lange anhaltenden affektiven Beziehungsstorung bzw. einem wiederholten Ausbleiben
der duBeren Affektregulation und einer damit verbundenen ,,Reizuberflutung* bereits in
der prasymbolischen Entwicklungsphase (die sich tber die ersten zwei Lebensjahre des
Kleinkindes erstreckt) aus (ebd., S.141f, 146). Das Kind kann nur ein schwaches
Kernselbst mit einer geringen Affekttoleranz entwickeln und bleibt ,hintergrindig
angstlich sowie passiv-hilflos* (ebd., S. 146). Aufgrund der mangelhaften affektiven
Ruckversicherung durch das Bezugsobjekt bleibt das Kind in Bezug auf die eigenen
Affekte unsicher und ,.erlebt sie und die sie auslosenden Ereignisse der Umwelt als
bedrohlich“ (ebd.). Dies erklart, warum Sichtige haufig als ,,beziehungsgestort, als
affektiv undifferenziert bzw. regrediert, (...) als selbstunsicher oder selbsthassend und
ich-schwach* beschrieben werden (ebd., S. 141f).

Die néachste Entwicklungsphase, in der sich die Fahigkeiten der Symbolisierung ent-
wickeln sollte, beginnt im Verlauf des zweiten Lebensjahres (ebd., S. 148). Ungefahr ab
dem dritten Lebensjahr nimmt das Kind bei einer positiven affektiven Begleitung durch
ein begrenzendes, haltendes und fiirsorgliches Selbst-Objekt®® die Vorstellung dieses
Objekts und seiner Beziehung zu ihm in sich auf. Es entstehen in ihm innere
Vorstellungen von sich selbst und den Objekten, bzw. ,,eine (vom Objekt) ,gehaltene’
Selbstreprésentanz und eine (auf das Selbst) ,bezogene’ Objektreprasentanz (ebd.,
S. 189). Durch die Verinnerlichung dieser Reprasentanzen, aus denen sich das Ich bzw.
das Selbst zusammensetzt, wird das Kind fahig, Funktionen wie die Affektregulation,
die Selbsttréstung und die Selbstberuhigung, die vorher das duRere Objekt gesteuert hat,
zunehmend selber zu Gbernehmen.

% Unter Selbst-Objekt wird nach Kohut ein Objekt verstanden, das dem Kind zur Verfigung steht und seine
Bedurfnisse nach Spiegelung, Anerkennung und Sicherheit befriedigt. In der kindlichen Entwicklung gibt es eine
Phase, in der die Bezugsobjekte als Selbst-Objekte zur narzisstischen Stabilisierung benétigt werden, da das Kind
diese Selbstbestatigung und Selbstregulierung noch nicht selber tibernehmen kann (Kohut, 1997, S. 19, 45, 129f).
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Bei den zur schweren Sucht pradisponierten Menschen ist neueren psychoanalytischen
Suchttheorien zufolge insbesondere diese Internalisierung einer fursorglichen Objekt-
représentanz aufgrund mangelnder einfiihlender Begleitung durch ein Bezugsobjekt
nicht gelungen. Das Objekt wurde als so abwesend, unkonturiert oder &ngstigend erlebt,
dass es von der Selbstreprésentanz ferngehalten werden musste und so nicht in die
eigene Psyche integriert werden konnte (Voigtel, 2001, S. 21ff).

Die Folge ist, dass bei den Siichtigen das friihe ,allméchtige Objekt’ nicht durch eine
reifere Objektreprasentanz abgelost werden konnte und somit die frihkindliche
Vorstellung aufrechterhalten wurde, dass allein das duRere Bezugsobjekt flr die eigenen
guten oder schlechten Gefiihle verantwortlich ist (Burian, 1994, S.62). Die
Selbstreprasentanz und das Ich des Sichtigen konnten also nicht durch die Integration
eines ,guten Objekts’ gestdrkt werden und eine relative Unabhangigkeit vom duflReren

Objekt erreichen (Krystal und Raskin, 1983, S. 52):

»Indem er die heilende, fiirsorgliche Mutter aus seiner Selbst-ldentitat entfernte, hat er
einen wichtigen Teil der ihm zur Verfligung stehenden Mdéglichkeiten und Fahigkeiten
verloren, sich selbst zu erhalten, zu heilen und zu trosten, sich anzuerkennen und zu
akzeptieren“ (ebd., S. 71).

Dadurch entsteht bei Suchtigen eine starke Abhéngigkeit von auflerer narzisstischer

Zufuhr bzw. von dulReren Objekten (Voigtel, 2001, S. 22):

,2unter der Voraussetzung der Selbstschwéche und der heftigen Gier nach einem ,guten
Objekt’, das aber nicht in der eigenen Seele angesiedelt sein kann, ergibt sich die
Abhangigkeit von den guten Seiten realer, im Aul3en existierender Menschen®.

Gleichzeitig wird jedoch der Kontakt zu anderen Menschen vermieden, da die
»Selbstschwache, die Angst vor den eigenen Gefiihlen* und die Unfahigkeit, diese zu
kommunizieren, zu Hilflosigkeit und Scham flhren und ,,zwischenmenschlichen
Kontakt generell qualvoll erscheinen“ lassen (ebd., S.126). Dartiber hinaus sind
Frustrationen und Enttduschungen im Kontakt zu den Mitmenschen oft unvermeidbar,
da an diese unerfillbar hohe Winsche gestellt werden, ,,versorgt (...) und einfiihlend
verstanden und geachtet zu werden®. Sie sollen die das Selbst starkende narzisstische
Zufuhr liefern, die in der frihen Kindheit schmerzlich vermisst wurde (ebd.).

Die hier beschriebenen Entwicklungsstorungen gelten in diesem AusmaR lediglich fur
die schwere Sucht. Sie sind nicht nur darauf zurtickzufuhren, dass das erste
Bezugsobjekt unzureichend flr die psychische Entwicklung des Kindes zur Verfligung
stand, sondern auch darauf, dass keine Triangulierung im Sinne einer alternativen
Beziehungserfahrung maoglich war, die die Beziehungsstorung in der frihen Dyade
zwischen dem Kleinkind und seinem primaren Bezugsobjekt hédtte modifizieren kénnen
(\Voigtel, 2001, S. 159, 169, 175).



33

3.2.2 Psychodynamik der Sucht
3.2.2.1 Psychische Abhangigkeit

Viele der stofflichen Suchtmittel, wie z.B. Alkohol, kénnen bei langfristigem Gebrauch
zu einer korperlichen Abhéngigkeit fuhren, da sich der Stoffwechsel des Kérpers an die
»konstante Zufuhr* der Droge gewohnt und entsprechend umstellt, sodass er auf eine
»,unterbrechung der Zufuhr“ mit Entzugserscheinungen reagiert (Voigtel, 2001,
S. 114f).%° Diese substanzgebundene Abhéangigkeit und die mit ihr verbundene
Symptomatik (DSM-1V-TR, 2003, S. 237) ist jedoch aus psychoanalytischer Sicht keine
Sucht und bedingt diese auch nicht, sondern tritt lediglich als Folgeerscheinung vieler
Siichte auf (Voigtel, 2001, S. 1141).

Das entscheidende Kriterium fir eine Sucht ist laut Psychoanalyse vielmehr die
psychische Abhéngigkeit, die eine korperliche Abhangigkeit von einem Suchtmittel
begleiten kann, aber nicht muss (ebd., S. 114ff).3” So sind viele Beispiele von Menschen
bekannt, die aufgrund dauf3erer Bedingungen eine korperliche Abhéngigkeit entwickelt
haben (z.B. Schmerzpatienten nach langeren Morphiumgaben), nach der Entziehung
jedoch kein Bedurfnis mehr nach der Droge verspirten, da sie nicht psychisch abhangig
waren (ebd., S. 115). Als ,,suchterzeugend* gilt daher aus psychoanalytischer Sicht nicht
die Wirkung des Suchtmittels, sondern die ,,seelische Disposition* eines Menschen zur
Entwicklung einer Sucht (ebd., S. 114).

Die psychische Abh&ngigkeit von einem Suchtmittel zeigt sich in der Zwanghaftigkeit,
mit der das slichtige Verhalten ,,sogar unter bewuliter oder unbewufiter Einbeziehung
seiner schédigenden Folgen* (LurRBen, 1976, S.838) ausgefihrt wird. Dieser innere
Zwang, ,,der nicht per Willenskraft ge&dndert werden kann*, ist laut VVoigtel eines der
Unterscheidungskriterien, um den stichtigen von einem nicht siichtigen Gebrauch eines
potenziellen Suchtmittels zu unterscheiden (Voigtel, 2001, S. 114).%

3.2.2.2 Affektmanipulation

Innerhalb der neueren psychoanalytischen Suchttheorien besteht Einigkeit dahingehend,
dass ,,beim Siichtigen nicht so sehr die Befriedigung, der Lustgewinn, sondern die
Herabsetzung von unertraglichen Spannungen im Vordergrund* stehen (Lir3en, 1976,
S. 839). Eine wesentliche Funktion des Suchtmittelgebrauchs wird also in der ,,Abwehr
von Unlust oder Leiden* gesehen (Voigtel, 2001, S.17,29). Dieses Leiden der
Sichtigen ist durch unertragliche, bedrohliche Affekte und Emotionen geprégt, die sie

% Auch bei nicht-stofflichen Stichten kann es aufgrund der Produktion korpereigener ,Drogen’ zu einer korperlichen
Abhéngigkeit kommen (Fassel, 1994, S. 19), die hier allerdings weniger ausgepragt ist als bei stofflichen Siichten.

37 In der Offentlichkeit wird oft nicht klar zwischen psychischer und physischer Abhéngigkeit unterschieden (Voigtel,
2001, S. 114), was durch die internationalen psychiatrischen Diagnosemanuale ICD 10 und DSM IV unterstutzt wird,
in denen es nur eine Kategorie flir substanzgebundene Abhéangigkeit gibt, deren Symptome gleichermafen psychisch
und/oder physisch Abhangige beschreiben.

% Was die Arbeitssucht betrifft, wurde allerdings in Kapitel 2 deutlich, dass ein innerer Zwang hier nicht als
Suchtkriterium geeignet ist, da es auch verschiedene neurotische oder verinnerlichte &ufere Zwéange zum
selbstschadigenden Vielarbeiten gibt, was aber fur andere Suchtmittel in der Regel nicht zutrifft.
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aufgrund ihrer Selbst- und Ichschwdache nicht bewaltigen kdnnen (ebd., S.113). Es
handelt sich um Affekte wie ,,Hilflosigkeit, Zorn, Angst, Leere, Schmerz oder Sehnsucht,
die der Betreffende nicht aushalt“ (ebd., S. 113, Hervorhebung im Original). Sie sind
laut Voigtel infolge langdauernder (frih)kindlicher Traumatisierungen und/oder infolge
langfristiger duRerer Notlagen* (reaktive Sucht) entstanden (ebd., S. 113).

Das Suchtmittel wird nun eingesetzt, um das schwer aushaltbare und nicht aus eigener
Kraft regulierbare affektive Erleben zu veréndern bzw. abzuwehren (ebd., S. 113f).
Voigtel bezeichnet diesen ,,Versuch, die quélende Affektlage zur Unkenntlichkeit zu
verdndern“, als , Affektmanipulation“ (ebd., S.21). Sie dient ihm zufolge der
Verleugnung der inneren Affektlage, deren Wahrnehmung der Suchtige durch diese
Manipulation seiner Gefuihle zu vermeiden versucht (ebd., S. 113f). Demnach besteht
dann eine Sucht, ,,wenn ein Mensch regelmélig mit Hilfe von affektverdndernden
Mitteln sein Korpergefiihl manipulativ verandert, um als unertréglich empfundene
emotionale Spannungen nicht wahrnehmen zu massen.” (ebd., S. 97).

Eine solche manipulative Beeinflussung der Gefiihlslage ist zum einen durch die
Einnahme psychoaktiver Substanzen, wie z.B. Alkohol, Heroin oder Medikamente, zu
erreichen. Durch die Zufuhr dieser chemischen Stoffe werden bestimmte korpereigene
Neurotransmitter aktiviert®°, wie z.B. Noradrenalin, das anregend, wachmachend und
antidepressiv wirkt, oder Endorphine, die als ,korpereigene Opiate” gelten, da sie
schmerzstillend und stimmungshebend wirken und Glicksgefiihle erzeugen kénnen
(ebd., S. 53f). Auch Neurotransmitter mit einer beruhigenden, dampfenden Wirkung,
wie z.B. Serotonin oder Melatonin, kénnen durch psychoaktive Substanzen aktiviert
werden (ebd., S. 54).

Auch ohne das Zuflihren chemischer Substanzen von auf3en kann eine Veranderung des
affektiven Zustands erreicht werden, worauf Freud bereits 1930 hingewiesen hat: ,,denn
wir kennen wenigstens einen krankhaften Zustand, die Manie, in dem dies
rausch@hnliche Verhalten zustande kommt, ohne dal’ ein Rauschgift eingefuhrt worden
ware* (Freud, Studienausgabe Bd. IX, S. 210). Dies wird nach heutigen Erkenntnissen
darauf zuriickgefuhrt, dass bestimmte exzessive Tatigkeiten ebenfalls die Produktion
dieser korpereigenen ,Drogen’ anregen konnen (vgl. Kapitel 2).

Der Gebrauch affektverandernder Mittel oder Tétigkeiten ist fur eine Sucht-Diagnose
allein nicht ausreichend. Daher ist es wichtig, den ,siichtigen und nicht-sichtigen
Gebrauch® dieser potenziellen Suchtmittel zu unterscheiden (ebd., S. 113). Von einem
stichtigen Gebrauch geht Voigtel nur dann aus, wenn die Affektveranderung vor der
Wahrnehmung unertraglicher Affekte schitzen soll und wenn der Suchtmittelgebrauch
einen unbewussten Zwang darstellt. Dieser als ,,Suchtdruck® bezeichnete innere Zwang
besteht auch in Zeiten der Abstinenz weiter (ebd., S.113f) und ist Ausdruck der
psychischen Abhangigkeit, die als konstitutiv fir die Sucht angesehen wird (s.0.).

%9 Zur neurochemischen Wirkungsweise psychoaktiver Substanzen vgl. Voigtel, 2001, Kapitel 6, S. 51ff



35

Von diesem sichtigen grenzt Voigtel nun den ,nicht-siichtigen Gebrauch* affekt-
verédndernder Mittel ab (ebd., S. 117ff; Hervorhebungen im Original). Hierzu z&hlt er
zunéchst den ,,Gebrauch, der keine Affektveranderung bezweckt*, wie z.B. den Alkohol-
oder Zigarettengebrauch mit dem Ziel, deren ,,Konsistenz, Geschmack oder Aroma* zu
genielen (ebd., S.117). Aber auch wenn der Gebrauch potenzieller Suchtmittel eine
»gezielt herbeigefiinrte Anderung unserer Stimmungslage* bezweckt, handelt es sich
haufig nicht um suchtiges Verhalten, so z.B. beim ,,gemaRigten, befristeten Gebrauch*
leicht affektverandernder Mittel wie Nikotin, Koffein, Sauna-Besuche, kaltes Duschen
oder das Ansehen von Horrorfilmen (ebd., S. 118).

Die Suche nach gelegentlichen Rauschzustanden kann dazu dienen, ,,sich selbst jenseits
alltaglicher kontrollierter Sinnes- und Geisteserfahrungen zu erleben oder die Neu-
gierde auf unbekannte Erfahrungen zu befriedigen. Auch hier muss es nicht darum
gehen ,,unaushaltbare Emotionen zu ,Uberrauschen’ (ebd., S. 118f).

Es gibt jedoch auch einen ,,reaktiven Gebrauch* affektverandernder Mittel, der &hnlich
wie bei der Sucht, ,,zur Bekdmpfung eines unerwiinschten Gefiihlszustandes eingesetzt
wird* (ebd., S. 119). Der Unterschied zur Sucht liegt darin, dass es sich hier um einen
kontrollierten Gebrauch handelt, bei dem das Mittel in einer aktuellen Notlage bewusst
zur temporédr begrenzten Erleichterung eingesetzt* wird: Den Betroffenen stehen
»prinzipiell (...) auch andere psychische Lésungsmittel zur Verfugung“ (ebd., S. 119f).
Voigtel stellt zusammenfassend fest, ,,daB die gewollte Uberlassung an die Wirkung
affektverandernder Mittel als solche, d.h. ohne dafl damit eine Selbstschwéche oder ein
Leiden verdeckt werden soll, in verschiedenen kulturellen Formen zur menschlichen
Selbstbetatigung gehdrt” und nicht als Sucht zu bezeichnen ist (ebd., S. 119).

Der siichtige unterscheidet sich also vom nicht-stichtigen Gebrauch eines Suchtmittels
zum einen dadurch, dass er der unbewussten Affektmanipulation dient, an deren
Ursprung ein unertraglicher affektiver Zustand und ein Vermeidungsbedirfnis stehen
und die sich u.a. durch die Zwanghaftigkeit des slichtigen Verhaltens bemerkbar macht.
Zum anderen wird die Wirkung des Suchtmittels bei der Sucht auch durch einen
zuséatzlichen Faktor erzeugt, der auf der unbewussten Ebene wirkt und der im Folgenden
naher erlautert wird.

3.2.2.3 Das Suchtmittel als Ersatz-Objekt

Im letzten Kapitel wurde erldutert, dass die Affektmanipulation eine wichtige Funktion
des Suchtmittelgebrauchs darstellt, und dass zum Zweck dieser Manipulation affekt-
verandernde Mittel eingesetzt werden. Es wurde auch bereits darauf hingewiesen, dass
eine Affektverdnderung ohne das Einwirken chemischer Substanzen zustande kommen
kann. Voigtel geht nun davon aus, dass die ,,Wirkungskréfte der Sucht grundsétzlich,
also auch bei stofflichen Drogen, ,unabhangig von chemisch induzierten Affekt-
verénderungen funktionieren bzw. diese benutzen* (Voigtel, 2001, S. 124). Dies fuhrt er
zum einen darauf zurtick, dass es auch Siichtige gibt (z.B. Spiegeltrinker), deren Drogen-
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konsum zwar konstant, aber mafig ist, sodass hier die Veranderung starker Affekte von
der chemischen Wirkung allein nicht erklart werden kénnen: Zudem haben Versuche
ergeben, dass 50 bis 100 Prozent der getesteten Versuchspersonen auf Placebos bzw.
»chemisch wirkungslose Mittel genauso oder ahnlich reagieren wie auf bestimmte
Opiate oder Tranquilizer” (ebd., S. 124, in Anlehnung an Krystal und Raskin, 1983, S.
49ff). Placebos wirkten in verschiedenen Untersuchungen angstdampfend, schmerzlin-
dernd, beruhigend oder euphorisierend, sofern sie von den Versuchspersonen fir
entsprechend wirkende Substanzen gehalten wurden (Krystal und Raskin, 1983, S. 49ff).
Voigtel folgert daraus, dass die Wirkungskréfte der Suchtmittel weniger in deren
tatsdchlichen oder vermeintlichen affektverdndernden Wirkungen liegen, sondern
vielmehr ,,im Bereich unbewufter Phantasien* (Voigtel, 2001, S. 124).

Es wurde bereits dargestellt, dass den zur Sucht disponierten Menschen aus psycho-
analytischer Sicht innere Objektreprasentanzen fehlen und dass dadurch das Selbst
schwach und von Zerfall bedroht ist und die F&higkeit zur Selbstregulation und Selbst-
fursorge nicht ausgebildet wurde. In der Folge entsteht eine Abh&ngigkeit von dulReren
Objekten, zu denen der stichtige Mensch jedoch keine befriedigenden Beziehungen
aufbauen kann (s.0.). Das Suchtmittel wird in dieser Situation unbewusst als Ersatz-
Objekt eingesetzt, da die Beziehung zu einem nicht menschlichen Objekt scheinbar
einen Ausweg aus dem narzisstischen Dilemma ermdglicht: Es ist jederzeit verfugbar
(LurRen, 1976, S. 845), entzieht sich also nicht eigenwillig und ist somit ,zuverlassiger’
als menschliche Beziehungsobjekte, die ,,einen eigenen Willen haben*, sich jederzeit
trennen konnen und ,Wut und Trauer sowie Beschdmung fir die Abhéangigkeit”
auslésen kénnen (Voigtel, 2001, S. 22). Im Gegensatz zu Menschen kénnen unbelebte
Objekte ,,auch nicht kranken, keine unerfillbaren und damit wiederum kréankenden For-
derungen stellen (...), nicht einmal unausgesprochene Erwartungen haben und den
SelbsthaR nicht vermehren* (ebd., S.127). Das Suchtmittel verschafft suchtigen
Menschen eine relative Unabhdngigkeit von menschlichen Objekten, indem die
positiven Eigenschaften eines bezogenen, flrsorglichen, haltenden Selbst-Objekts in die
Droge hineinprojiziert werden, die damit, zumindest zeitweise (bis zum Entzug), ,,auf
magische Weise zu einem Stlick ,gute Mutter’* wird (ebd., S. 23). In der unbewussten
Phantasie des Siichtigen findet also eine  Transsubstantiation**° (Krystal und Raskin,
1983, S. 52) statt, wobei die sachliche Droge in etwas Menschliches transformiert wird,
indem sie projektiv ,,zum Tréger von menschlicher Zuwendung oder Ablehnung wird*
(Voigtel, 2001, S. 24). Das Suchtmittel wird dabei wie ein Symbol ,,(berdeterminiert*:
Es wird zu einem Ersatz fiir ein menschliches Objekt, welches sowohl fiir gute als auch
fur schlechte Affekte verantwortlich gemacht wird. Es kann Warme, Entspannung,

40 Krystal und Raskin (1983, S. 52) beziehen sich mit diesem Begriff auf den christlichen Glauben, ,,dass sich Fleisch
und Blut Christi im eucharistischen Sakrament materialisieren”, dass also Christus symbolisch in eine Substanz
umgewandelt werden kann.
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Aktivitdt oder Schmerzunempfindlichkeit ebenso bewirken wie — meist im Entzug -
Angst, Kélte, Schmerzen oder Depressionen (ebd., S. 125f).

Die unbewusste Phantasie der Suchtigen, dass es sich bei dem Suchtmittel um ein
bezogenes Objekt mit menschlichen Eigenschaften handelt, ist eine Illusion, die Voigtel
als ,,Objektillusion* bezeichnet (ebd., S. 199). Sie dient der Verleugnung des Mangels an
,guten’ inneren und/oder duBeren Objekten, um die Wahrnehmung der Einsamkeit und
der volligen Haltlosigkeit des Selbst zu vermeiden und/oder um die Selbstverurteilung
zu mildern (ebd., S. 194, 199). Dieser fur die Sucht spezifische Abwehrmechanismus ist
Voigtel zufolge eine ,,manische Abwehr”, womit er in Bezug auf Khan (1989) den
Schutz eines bedrohten Selbst durch die Verleugnung der Realitat und den ,,Einsatz von
etwas Illusiondarem* meint (Voigtel, 2001, S. 199).

3.2.2.4 Das Agieren und Verleugnen von Abhéngigkeitswiinschen

Laut Trimborn ist es generell charakteristisch fiir die narzisstische Abwehr*!, dass sie
die Wahrnehmung der Selbstschwéche und des Angewiesenseins auf andere Menschen
verhindern soll und sich grundsatzlich ,,gegen die Wahrnehmung und das Erleben von
Abhangigkeit, also gegen jegliche bedeutsamen Objekte” richtet (Trimborn, 2003,
S. 1035). Das ,,Versagen* der friihen Objekte wurde aufgrund der starken Abhéngigkeit
von ihnen als traumatisch erlebt, und die narzisstische Abwehr soll ,,zukiinftige trau-
matische Gefahren von nicht integrierbarer Erregung, von Hilflosigkeit, verbunden mit
Beschdmung, Demiitigung und Kontrollverlust, ja namenloser Angst“ verhindern (ebd.,
S. 1034f). Diese Abwehr richtet sich allerdings nicht nur gegen die Wiederholung des
Traumas, sondern ,,auch gegen das friihe, bedirftige Ich®, das verleugnet und abgelehnt
wird (ebd., S. 1035).

Voigtel stellt als Besonderheit der stichtigen Psychodynamik dar, dass es sich hier nicht
nur um eine Verleugnung der Abhangigkeit, sondern auch um ein Agieren von Abhan-
gigkeitswiinschen handelt (Voigtel, 2001, S. 133, 236). Das Suchtsymptom bezeichnet
Voigtel daher als Kompromissbildung zwischen ,,oralem Trieb und narzisstischem
Wunsch nach einem Selbst-Objekt einerseits” und der Abwehr bzw. Verleugnung dieses
Wunsches durch die ,,Verschiebung auf ein beziehungsloses Objekt* andererseits (ebd.,
S. 136). Der Abhangigkeits- und Nahewunsch wird durch die Illusion befriedigt, dass ein
bezogenes Objekt anwesend ist. Diese Phantasie benotigt das schwache und ungeliebte
Selbst der Siichtigen, um sich nicht zu verurteilen und abzulehnen, und um das fehlende
innere Objekt und die Selbstschwéche zu kompensieren. Die Verleugnung der Selbst-
schwache und der Abhéngigkeit von anderen Menschen gelingt dagegen durch die
Illusion, dass eigentlich kein Objekt anwesend ist und das Selbst somit autark ist und
sich selbst regulieren kann: Ein menschliches Objekt wird somit scheinbar ,,iberfllissig™

“! Eine narzisstische Abwehr findet sich nicht nur bei der Sucht, sondern auch bei schizoiden Stérungen, bei
narzisstischen Personlichkeitsstérungen, bei Borderline-Stdrungen, bei Perversionen, etc. (Trimborn, 2003, S. 1041).
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(ebd., S.199). Das Suchtobjekt dagegen ist ein kontrollierbares Instrument der
Sichtigen, das ihnen die Illusion ermdglicht, autark zu sein und niemanden zu brauchen.

3.2.2.5 Die passive Uberlassung an das unbelebte Objekt

Die Voraussetzung daflr, dass ein Mittel zum Suchtmittel werden kann, ist Voigtel
zufolge seine ,,Sachlichkeit respektive Unbezogenheit* (Voigtel, 2001, S.127). Es
handelt sich um ein ,,unbelebtes Objekt“, in das zwar menschliche Eigenschaften oder

Krafte hineinprojiziert werden kdnnen, das jedoch nicht wirklich auf diejenigen, die es

benutzen, bezogen ist, mit dem also auch umgekehrt die Siichtigen nicht wirklich in eine

Beziehung treten konnen bzw. missen. Dies ist die ,wesentliche, beruhigende

Eigenschaft* des Suchtobjektes (ebd., S. 127).

Die passive Uberlassung an ein unbelebtes Objekt ist Voigtel zufolge das entscheidende

Kriterium, ,,welches die Sucht von anderen narzifStischen Stérungen (Stérungen des

Selbst) unterscheidet“ (ebd., S.139). Diese hat verschiedene und komplexe

Auswirkungen auf die Psychodynamik der Sucht (ebd., S. 124ff, 135), die im Folgenden

naher erlautert werden.

1. Das unbelebte Suchtobjekt wirkt ,,kinstlich durch eine chemische oder andere dufRere
Wirkung* auf den siichtigen Menschen ein und verandert dessen ,,Gefuihlsleben*
(ebd., S.135), ohne dass dieser mit seinem ,fragilen, kommunikations- und
konfliktunfahigen Selbst“ dafir in einen lebendigen, zwischenmenschlichen Kontakt
treten muss (ebd., S. 128). Sein schwaches Selbst wird durch die unbezogene Droge
»hicht gefordert oder gekrankt* und muss sich nicht den angstbesetzten
menschlichen Beziehungen aussetzen, also auch keine sozialen Fahigkeiten
aufbringen (ebd., S. 128). Es wird etwas mit ihm gemacht, wahrend er selbst sich
,wesentlich passiv* gegeniiber dem Suchtobjekt verhalt (ebd., S. 126). Es geht also
um eine Verleugnung der Selbstschwache und der Beziehungsunféhigkeit der
Sichtigen.

2. Das Selbst der schwer Sichtigen ist aufgrund des fehlenden inneren Objekts
besonders auf ein lebendiges Bezugsobjekt angewiesen, um existieren zu kdnnen.
Wenn dieses nun durch ein unbelebtes Objekt ersetzt wird, fihrt dies zu ,,Selbst-
Stillstand bzw. Lahmung* (ebd., S.194). Es wird also zwar einerseits eine
Beziehungslosigkeit ersehnt und in der ,Beziehung’ zum Suchtmittel verwirklicht
(damit die Selbstschwéche verdeckt bzw. verleugnet werden kann). Andererseits
bewirkt diese jedoch langfristig ein partielles oder volliges ,,Absterben des Selbst,
das ja letztlich nur in der realen oder phantasierten Bindung an andere Menschen
leben kann“ (ebd., S.135). Indem das Selbst der Sichtigen zunehmend von
menschlichem Kontakt isoliert und als ein ,,lebendig sich beziehendes auller Kraft
gesetzt wird“, verhalt es sich selbst wie ein ,beziehungsloser Gegenstand* (ebd.,
S. 128). Bei der schweren Sucht kann das ,,Abtoten” des gehassten und als schlecht
empfundenen Selbst durch die passive Uberlassung an das Suchtobjekt sogar
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unbewusst bezweckt sein (ebd., S. 135). Bei der symptomatischen oder neurotischen
Sucht hat der Einsatz des unbelebten Objekts ,,nicht die destruktive Wirkung wie bei
der frihen Sucht* (ebd., S. 194). Wichtig ist, dass es sich hierbei um eine psychische
Selbstdestruktion handelt, zu der in der Regel noch eine physische Selbstzerstérung
und die Zerstorung der sozialen Beziehungen hinzukommt.

3. In der Beziehung zu einem unbelebten Suchtmittel wiederholt sich — zumindest bei
der frih verursachten Sucht — die Beziehung zum urspringlichen Objekt der
Kindheit: Das Suchtobjekt kann den Sichtigen genauso wenig wie das frihe
Bezugsobjekt affektiv beantworten, ihm ein positiv verstarkendes, fiirsorgliches
Gegeniber sein. Es kann also letztlich weder die Funktion des fehlenden oder
unzureichend ,guten’ inneren Objekts Ubernehmen, noch einen anderen Menschen
ersetzen (ebd., S. 127f).

3.2.3 Formen der schweren Sucht

Fur Voigtel ist die Ursache der schweren Sucht eine Stérung des affektiven Austauschs
zwischen dem Kleinkind und seiner primaren Bezugsperson (s.0.). Die Folge ist, dass
das Kleinkind keine innere Reprasentanz eines konturierten Objekts und eines von
diesem abgegrenzten Selbst ausbilden kann und eine tiefe Unsicherheit in Bezug auf
,die Existenz bzw. Spurbarkeit“ der Objekte und damit auch des Selbst entwickelt
(Voigtel, 2001, S. 156). Voigtel geht davon aus, dass es verschiedene Arten der frihen,
zur  Sucht disponierenden*®  Beziehungsstérung gibt, und er unterscheidet
dementsprechend insgesamt drei Formen der schweren Sucht: die distant-adaptive, die
fusiondare und die masochistische Sucht. Die nachfolgend dargestellten
Entwicklungslinien, die Voigtel fir diese verschiedenen Formen der schweren Sucht
aufzeigt, sind hypothetische Rekonstruktionen der jeweiligen friihkindlichen Situation,
die sich auf seine Erfahrungen mit slichtigen Menschen stutzen. Die beschriebenen
Formen moglicher friher Beziehungsstorungen missen nicht zwangslaufig zu einer
Sucht flhren, sondern stellen vielmehr einen N&hrboden dar, auf dem sich im spéteren
Leben eine suchtige Psychodynamik entwickeln kann, sofern dem Kind keine
alternativen Beziehungserfahrungen moglich waren.

3.2.3.1 Die distant-adaptive Sucht

Die am weitesten verbreitete Suchtform ist laut Voigtel die ,distant-adaptive Sucht*
(Voigtel, 2001, S.157ff). Hierzu zahlt er z.B. die Mehrzahl der Kettenraucher,
Spiegeltrinker und Medikamentenabhéngige, die immer eine bestimmte Menge an
Alkohol oder anderen Drogen im Blut haben missen, um zu funktionieren (ebd., S. 163).
Bei diesen Suchtigen kommt es in der Regel nicht zu einem vélligen Kontrollverlust
beim Suchtmittelgebrauch. Beruflich und famili&r kommen sie meist ,,recht gut* zurecht,

2 Eine Disposition zur Entwicklung einer Sucht bedeutet nicht, dass auch tatséchlich im spéateren Leben eine Sucht
auftritt, sondern dass sie aufgrund dieser VVoraussetzungen auftreten kann.
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und es gelingt ihnen auch ,in einem gewissen Malk* Freundschaften aufrecht zu
erhalten. Insgesamt erscheinen sie gesellschaftlich angepasster als die anderen schwer
Sichtigen, weshalb Voigtel hier auch eine ,adaptive’ Funktion des Suchtmittelgebrauchs
vermutet (ebd., S. 163).

Psychodynamisch geht es bei dieser Suchtform darum, dass in der Beziehung zum
Suchtmittel die frihkindliche Beziehung zu einem ,,verdeckt ablehnenden Primérobjekt*
wiederholt wird: Dieses war zwar physisch anwesend, jedoch aufgrund einer zwar
uberspielten, aber dennoch spurbaren ablehnenden Haltung gegentiber dem Saugling
gleichzeitig fur diesen abwesend, also nicht als positiv verstarkendes und affektiv
bezogenes Selbst-Objekt zur Verfigung stehend (ebd., S. 162, 157ff). Die
unterschwellige Feindseligkeit der frihen Bezugsperson auflerte sich laut Voigtel
vermutlich in einer affektiven Indifferenz und in dem Versuch, das Kind ,,zu ignorieren®
(ebd., S. 157, 238). Diese ,ignorierende Ablehnung“ war jedoch gleichzeitig tabuisiert,
sollte also ,,nicht offensichtlich werden®, sodass das Kind duf3erlich versorgt wurde oder
ihm sogar nach auf’en hin ,,ostentativ Liebe beteuert“ wurde (ebd., S. 157). Das Selbst
des Kindes konnte aber nicht in einen affektiven Kontakt mit dem Mutterobjekt treten
,»und deren Reaktion zur Steuerung seiner Geflihle benutzen* (ebd., S. 238).

Durch den mangelnden ,aggressiv-liebevollen Austausch® mit dem Primarobjekt
entwickelte das Kind unkorrigierte GroéRen- und Minderwertigkeitsphantasien, eine
Unsicherheit beziiglich der eigenen Affekte, Geftihle von ,,Kontakt- und Haltlosigkeit*,
sowie eine ,,permanente Angst bzw. Unsicherheit (iber seine Existenzberechtigung und
Kontur” (ebd., S. 158). Aber auch das Bild des Primarobjekts blieb widersprichlich und
damit unverstandlich, da dessen ,Falschheit* bzw. verdeckte Feindseligkeit nicht
verstanden werden durfte. Es konnte aufgrund seiner Konturlosigkeit nicht als
»Symbolisierbares und benennbares Objekt“ bzw. als Objektreprédsentanz in die
psychische Struktur des Kindes integriert werden (ebd., S. 159).

Zum Ausbruch der distant-adaptiven Sucht kann es laut Voigtel kommen, wenn
beruflich oder privat ,,selbstverantwortliches Verhalten* gefordert wird und die Halt-
und Hilflosigkeit in zwischenmenschlichen Beziehungen, sowie die ,unerklarliche
ambivalente Spannung zwischen HaR, Depression und angstlichem Wohlverhalten aus
der Kindheit* spurbar wird (ebd., S. 161). Die Ursache fur diese unertraglichen Gefihle,
die eigentlich in der gestorten Beziehung zum Primérobjekt liegen, werden dann auf ein
»unbelebtes, Affektkorrelate erzeugendes Objekt”, also ein Suchtmittel verschoben
(ebd., S. 161).*

3.2.3.2 Die fusionare Sucht

Bei der fusiondren Sucht, die Voigtel haufig bei ,egomanischen’ maéannlichen
Jugendlichen beobachtet hat, werden die Suchtmittel (oft Kokain, Haschisch oder

* Die psychodynamische Funktion dieser Verschiebung und Wiederholung der friihkindlichen Beziehung zum
Primérobjekt auf die Beziehung zu einem unbelebten Objekt wurde bereits in Kapitel 3.2.2 erlautert.
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Alkohol) benutzt, um den Sichtigen die Aufrechterhaltung ihrer ,,gehoben-
selbstherrlichen Zustande“ bzw. GroRenideen**, die sie in der frihen Kindheit
entwickelt haben, zu erleichtern (Voigtel, 2001, S.171). Die Ursache fir die
GroRenphantasien konnte in einer frilhen Beziehungsstérung liegen, die davon gepréagt
war, dass das Primarobjekt dem Kind keine Grenzen setzte und sich ihm gegentber nicht
als eigenstandige Person mit eigenem Willen positionierte (ebd., S. 167). Dies kann so
ausgesehen haben, dass die Bezugsperson dem Kind aufgrund eigener Selbstunsicherheit
die ,,Fihrung tberlassen* wollte, oder dass sie, ihr eigenes Selbst und ihre Wiinsche und
Grenzen verleugnend, das Kind ,,grenzenlos bewunderte®, sich mit seiner GrolRRartigkeit
identifizierte und es unbewusst ,als Ausflhrungsorgan ihrer eigenen ungelebten
GroRenwinsche betrachtete* (ebd., S. 167f, 169). Sie konnte dem Kind also keinen Halt
geben, sondern war ihm gegenuber willfahrig, liel es dem Lustprinzip bzw. seinen
Trieben folgen, erfillte ihm seine Wiinsche und bot ihm keinen Widerstand, sodass jenes
,»die Phantasie einer grenzenlos selbstbezogenen Symbiose bzw. Fusion (in Anlehnung
an Jacobson 1978, S. 44ff)* entwickeln konnte (Voigtel, 2001, S. 168). Die in dieser
frihen Entwicklungsphase ohnehin nur ,,schwachen Repréasentanzen von gegenseitigen
Grenzen* wurden durch diese Phantasie ,verleugnend verwischt®, sodass sich laut
Voigtel keine vom Objekt abgegrenzte Selbstreprasentanz entwickeln und kein Gespur
fur die Grenzen eigener Mdglichkeiten entstehen konnte (ebd., S. 168). Das Selbst des
Kindes blieb ,,konturlos* und ,,strebte vor dem Hintergrund tiefer Verunsicherung nach
unbegrenzter Wunschmacht und Frustrationsfreiheit* (ebd., S.168). Das méchtige
Selbstobjekt wurde in einem solchen Fall als Erweiterung des ,,GroRenselbst*
empfunden, dem es dienend zur Verfugung stehen sollte, wodurch es als abgegrenztes,
unabhangiges Objekt verloren ging (ebd., S. 168). In der Folge konnte das Kind kein
stabiles, den Anforderungen der Realitdt gewachsenes Selbstgefuhl entwickeln und
keine das Selbst begrenzende, haltende und von diesem getrennte Objektreprésentanz
verinnerlichen (ebd., S. 168).

Die fusiondre Sucht bricht laut Voigtel oft in der Adoleszenz aus, wenn die
Anforderungen der Auflenwelt und die Triebentwicklung der Jugendlichen eine
Ablésung vom ,,Erweiterungsobjekt” (der Kindheit) erzwingen (ebd., S. 170). Sie dient
vor allem der ,,Aufrechterhaltung der ,Fusion’ bzw. des GréRenselbst, wobei die
Affektmanipulation hier der Dd&mpfung oder Verleugnung der ,,Unlust- und Wutaffekte*
angesichts einer fordernden Realitat, sowie der Dampfung der affektiven Wahrnehmung
dieser Realitdt dient. Das Suchtobjekt soll das ,,Erweiterungsobjekt” ersetzen und die
»innere Leere” fullen, die durch seinen Verlust entsteht (ebd., S. 170).

“ Die Entwicklung eines ,,GroRenselbst* ist ein zentrales Merkmal der na}yzisstische Personlichkeitsstorung (Kohut,
1997, S. 127ff; Kernberg, 1983,S. 261ff), mit der die fusiondre Sucht viele Ahnlichkeiten hat: Der einzige Unterschied
besteht darin, dass die Siichtigen zur Aufrechterhaltung ihres ,,Groenselbst” ein Suchtmittel einsetzen (\Voigtel, 2001,
S. 171).
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3.2.3.3 Die masochistische Sucht

Bei der von Voigtel als masochistisch bezeichneten Sucht féllt besonders ein hohes MaR
an Selbstdestruktivitat auf. Diese Sichtigen ,,imponieren durch progrediente Zerstérung
ihrer sozialen Beziige und ihrer Gesundheit* und sie bilden den gréfiten Anteil an
Suchtpatienten, die in psychiatrischen Kliniken auftauchen (Voigtel, 2001, S. 185). Hier
hat die Sucht neben der Vermeidung zwischenmenschlicher Kontakte vor allem die
Funktion, die Suchtigen ,,von ihrem ungeliebten Selbst“ zu entlasten (ebd., S. 185).
Diese Suchtigen waren Voigtel zufolge in der frihen Kindheit vermutlich massiven
Grenzuberschreitungen von Seiten der Bezugsobjekte ausgesetzt. Diese ignorierten,
missachteten oder unterdrickten die ,,affektiven Signale* und den Willen des Kindes
und versuchten, ihm ,,unter allen Umsténden* ihre eigenen Vorstellungen und Wiinsche
»aufzuzwingen* (ebd., S.174f). Denkbar wére z.B., dass das Kind ,immerzu mit
Korperkontakt bedréangt wurde, dass das Primarobjekt nicht auf Hunger- oder
Angstsignale des Kindes reagierte, oder dass auf einen ,,abgrenzenden Wutaffekt* des
Kindes mit ,,brechender, sadistischer Gewalt oder mit Weggehen* reagiert wurde (ebd.,
S. 174).

Das Selbst dieser Kinder konnte sich aufgrund der tberwaltigenden, unbezogenen und
uberméchtigen Objekte nicht entfalten (ebd., S.175). Es fuhlte sich abgelehnt,
»gefahrdet und ausgeliefert” (ebd., S. 238). Bei dieser Suchtform entwickelte das Kind
als Schutz vor den durchgéangig ,.traumatischen Angriffen” nur ein , minimales Kern-
Selbst* und ,die Phantasie einer abhangigen Symbiose (...), in der es sich als
eigenstandiges Selbst weitgehend aufgab®, seine eigenen Affekte, Winsche und Trieb-
impulse verleugnete und sich dem Willen der Bezugsperson unterwarf (ebd., S. 175).
Die eigenen Affekte und Winsche konnten somit nicht in die Selbstreprasentanz
aufgenommen werden, wurden als etwas nicht zum Selbst Gehériges erlebt, so als
wirden sie dem Kind passiv ,geschehen’: Sie blieben fremd und ,,bedrohlich* (ebd.,
S. 177f). Auch die ,,Vorstellung eines antwortenden Gegenubers* bzw. einer positiv
bezogenen Objektreprasentanz konnte nicht in die psychische Struktur integriert werden,
sodass das Kind auch spéater nicht dessen Funktion Gibernehmen und selber ,,annehmend
und begrenzend* mit seinen Affekten umgehen konnte (ebd., S. 178). Einem solchen
Kind fehlte jedoch nicht nur die Ich-Fahigkeit der Selbstfursorge, sondern auch die der
Selbstverantwortung: Das Kind erlebt sich selbst als ,,schuldlos®, da es nicht erfahren
hat, dass es die ,,Macht“ hat, durch seine Handlungen ,etwas beim Anderen zu
bewirken“ (ebd., S. 179).

In der weiteren Entwicklung setzte das Kind als Schutz die Allmachtsphantasie ein,
unabhéngig vom Objekt zu sein. Tragischerweise war das Kind jedoch laut Voigtel
bereits ,objektfrei’, allerdings unfreiwillig und in einer hilflosen und passiven Position,
die nun dadurch abgewehrt wird, dass das Erlittene in etwas aktiv Gewolltes
umgewandelt wird (ebd., S. 182). In der Folge identifizierte sich das Kind mit den als
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uberméchtig empfundenen Objekten, die nur nach ihren eigenen Winschen handelten.
Es behandelte diese nun seinerseits ricksichtslos und egoistisch: Es kam zu einer
»imaginaren Versachlichung“ der Objekte, an denen ,,nur die Ausbeute, der Nutzen
interessant war* und die manipuliert werden konnten (ebd., S.182f). Die
»Fetischisierung®, bei der sich das Begehren nur noch auf wirklich sachliche, also
unbelebte Objekte richtet, von denen die masochistisch Silchtigen passiv befriedigt
werden mochten, erfolgte dann laut Voigtel als letzter Entwicklungsschritt zur Sucht
(ebd., S. 183ff).

3.2.4 Symptomatische Sucht

Die schwere Sucht wurde im letzten Kapitel als eine eigenstdndige seelische Krankheit
beschrieben, die auf verschiedenen Formen frihkindlicher Traumatisierungen und einer
jeweils damit verbundenen spezifischen strukturellen Selbstschwéche basiert, die dann
die spatere Psychodynamik der Sucht prégt. Es gibt jedoch laut Voigtel auch leichtere,
weniger destruktive Suchtverlaufe. Er grenzt von der strukturellen eine neurotische bzw.
symptomatische Sucht ab, bei der das sichtige Verhalten nicht den ,,Kern einer
seelischen Krankheit, sondern ,einen Teil* einer neurotischen ,,Abwehrformation®
darstellt, also eines von mehreren Symptomen, das prinzipiell durch ein anderes
austauschbar ist (Voigtel, 2001, S. 189). Der entscheidende Unterschied liegt darin, dass
der symptomatischen Sucht keine strukturelle Stérung zugrunde liegt, d.h., dass die hier
denkbaren Traumatisierungen in einer spateren Entwicklungsphase der Kindheit
aufgetreten sein missen, in der die innere psychische Struktur des Kindes bereits
weitgehend bestand. Das bedeutet, dass hier die psychische Integration einer
grundsatzlich vom Objekt gehaltenen und begrenzten Selbstreprésentanz und einer auf
das Selbst bezogenen Objektreprésentanz, die ca. ab dem dritten Lebensjahr im Kind
entstehen, im Gegensatz zur strukturellen Sucht gelungen sein muss (ebd., S. 189).
Dariiber hinaus wurde der Entwicklungsschritt der ,,identifizierende(n) Verinnerlichung*
des Objekts und seiner Wertungen, also die Etablierung eines bezogenen Uber-Ichs in
der psychischen Struktur des Kindes, erreicht (ebd., S.190f). Diese Verinnerlichung
setzt voraus, dass das Objekt vom Kind zumindest zu einem minimalen Teil als ,gut’
empfunden und grundsatzlich auf das Kind bezogen erlebt wird (ebd., S. 191).

Die Wertungen des Objekts gegeniiber dem Kind haben einen elementaren Einfluss
darauf, wie dieses sich selbst bewertet, und das AusmaR der Zuwendung bzw. Liebe, die
es dem Kind entgegenbringt, bestimmt, wie sehr das Kind sich selbst als liebenswert
empfindet (ebd., S.190f). Das Uber-Ich des Kindes, das in der Regel ,bestimmte
Handlungen und Gedanken des Kindes verurteilt und andere beflirwortet” wird
insgesamt umso positiver und damit das Selbst starkend erlebt, je mehr das
Bezugsobjekt das Kind wertschatzt und liebt, je weniger der kindlichen Regungen also
verurteilt werden (ebd., S. 190f).



44

Bei der symptomatischen Sucht war das primédre Objekt laut Voigtel auf das Kind
bezogen und konnte verinnerlicht werden, sodass eine ,selbststeuernde ldentitat* und
damit eine relative Unabhangigkeit vom &ulReren Objekt erreicht werden konnte (ebd.,
S.193). Das Kind erlebte dieses jedoch — zumindest bei der depressiven Sucht, die
Voigtel als den Prototyp der symptomatischen Sucht bezeichnet — als nicht ,,gut genug*,
um ein positives Selbstwertgefiinl und ein grundsatzlich akzeptierendes Uber-Ich zu
entwickeln® (ebd., S. 191). Auch bei dieser neurotischen Suchtform besteht daher eine
Abhéangigkeit des Selbst von dufieren Objekten, die durch narzisstische Zufuhr (in Form
von Liebe oder Anerkennung) die negativen Selbstwertungen ausgleichen sollen. Das
,gute” &ullere Objekt kann hier, anders als bei der schweren, durch Kontaktangste und
Beziehungsunfahigkeit geprégten Sucht, auch ein anderer Mensch sein, der die positiven
Uber-Ich-Anteile verstarkt (vgl. Fallbeispiel, ebd., S. 192f,). Das Suchtobjekt kann dann
bei einer Trennung von diesem Menschen, die zu einem Uberwiegen der negativen
Uber-Ich-Anteile fuihrt, voriibergehend als Ersatz eingesetzt werden (ebd.).
Grundsatzlich sind die oben genannten psychodynamischen Suchtkriterien in leichterer
Auspragung auch bei der symptomatischen Sucht zu finden. Die ,,Uberlassung an die
Wirkung des unbezogenen &uReren Suchtobjekts* findet hier jedoch laut Voigtel nur
temporér statt, und die Selbststeuerung wird im Gegensatz zur schweren Sucht nicht
vollstandig aufgegeben bzw. an das dulRere (Sucht)Objekt delegiert (ebd., S. 191f). Das
Suchtobjekt hat hier auch nicht die Funktion, ein fehlendes internalisiertes Objekt zu
ersetzen, sondern stellt eher einen ,,externalisierten Gegenspieler” zu einem existieren-
den, aber zu strengen inneren Objekt dar, der ,gnadiger’ als dieses ist (ebd., S. 194).
Durch den Einsatz dieses als ,gut’ phantasierten &uReren Objekts wehrt der neurotisch
(depressiv) Siichtige fiir eine ,,begrenzte Zeit* die durch die rigiden Uber-lch-Anteile
entstandenen autoaggressiven Angst-, Schuld- und Schamaffekte und Selbstverurtei-
lungen ab (ebd., S.194). Es handelt sich also um eine ,,Abwehr gegen ein in seinen
Wertungen zu destruktives internalisiertes Objekt*, und nicht, wie bei der schweren
Sucht, um eine Abwehr der Internalisierung an sich (ebd., S. 194).

Die Sucht wird tendenziell umso leichter und zeitlich begrenzter, ,je vollstandiger die
psychischen Instanzen etabliert sind und je stérker das von einem positiven Selbstwert
gestarkte Ich ist“ (ebd., S.195). Wenn die Wertungen des Objekts durch eine
»identifizierende Verinnerlichung“ ins Selbst hereingenommen wurden und somit die
Etablierung einer psychischen Struktur bzw. eine ,,Gliederung in Uber-Ich, Es und Ich*
stattgefunden hat, kann eine spatere Sucht Voigtel zufolge nur noch symptomatischen
Charakter haben und kann ,grundsatzlich keine eigendynamische psychische
Grundstruktur mehr sein* (ebd., S. 192).

* Voigtels Ausfihrungen zur Psychodynamik der symptomatischen Sucht beziehen sich weitgehend auf die
depressive Sucht (ebd., S. 190ff). Da er auf andere neurotische Suchtformen nicht eingeht, bleibt unklar, ob es solche
Uberhaupt gibt und wie deren spezifische Psychodynamik aussehen konnte.
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3.2.5 Reaktive Sucht

Eine Sucht kann laut Voigtel auch bei Menschen mit einer urspriinglich relativ stabilen
und differenzierten Personlichkeit auftreten, die zundchst Uber ausreichend ,gute’ innere
Objektreprasentanzen, reife Abwehrmechanismen und zahlreiche Ich-Féahigkeiten
verfugten (ebd., S.221).*® Diese psychischen Strukturen kénnen durch traumatische
Erlebnisse oder lange andauernde Zwangssituationen im Erwachsenenalter geschwécht
oder beeintrachtigt werden (ebd., S. 221ff). So kann eine ,,schockartige, unorganische
Zerstorung der tragenden sozialen Umgebung® dazu fuhren, dass ein Mensch — vorlber-
gehend oder endglltig — sein komplettes Vertrauen und sein ,,gesamte(s) Welt- und
Selbsterleben® verliert, sodass seine erworbenen inneren Repréasentanzen, Strukturen und
Fahigkeiten labilisiert werden und es zu einer ,,Regression auf frihe Abwehr-
mechanismen® kommt (ebd., S. 221).

Durch die plétzlich ,dramatisch negativ verdnderten Umstande” entsteht eine
uberwaltigende, bedrohliche Situation, in der die Betroffenen ihre Fahigkeit zur
Selbststeuerung verlieren und ,,psychisch wieder in kleine Kinder* verwandelt werden,
sodass sie auf die Hilfe von anderen Menschen ,,angewiesen sind“ (ebd., S.221f).
Entscheidend fir das Erleiden eines psychischen Traumas ist laut Voigtel, dass die
Betroffenen in einer Situation, die sie psychisch nicht bewaltigen kdnnen, auch keine
Hilfe von anderen Menschen bekommen oder erwarten, sodass sie sich hilflos
ausgeliefert fuhlen (ebd., S.221f). Es geht also primdr um den ,Verlust an
Unterstitzung durch die Mitmenschen, z.B. auch das Erleben von Verrat seitens
Objekten, von denen bis dato ein positives Bild verinnerlicht war* (ebd., S. 222). Als
traumatisch kénnen z.B. Unfélle und Missbrauchserlebnisse, aber auch hilflos erlebte
»,Verluste von positiven haltgebenden Beziehungen® wie Trennungen, ein Arbeits-
platzverlust oder das Wegziehen vom Heimatort erlebt werden (ebd., S. 223f). Der
reaktive Einsatz von Suchtmitteln hat hier Voigtel zufolge die Funktion, die nicht
aushaltbaren ,,Affekte der angespannten Hilflosigkeit und verzweifelten Verlassenheit*
zu betduben bzw. zu verandern (ebd., S.224). Auch bei der reaktiven Sucht ist die
unbewusste ,,Illusion eines anwesenden Objekts* psychodynamisch wichtig, da innere
Objektrepréasentanzen labilisiert wurden und dufRere ,gute’ Objekte in Form von sozialer
Unterstlitzung fehlen. Zugleich ist das Suchtobjekt nur eine Sache, die nicht wirklich
helfen kann und ,,in der Gewalt des Benutzers* ist, sodass auch die Illusion, niemanden
zu brauchen und nicht wirklich hilflos zu sein, ermdglicht wird (ebd., S. 224f).

Voigtel geht davon aus, dass die reaktive Sucht auch ,als Abwehr in vielen als
unausweichlich und unertraglich erlebten Zwangssituationen vom Unbewuliten
eingesetzt werden®“ kann (ebd., S.225). Es handelt sich dabei um den ,,Bereich

“® Die Wahrscheinlichkeit fiir das Auftreten einer reaktiven Sucht ist allerdings laut VVoigtel erhoht, wenn ein Mensch
durch (frih)kindliche Erlebnisse bereits eine psychische Vorschédigung aufweist. Daher ist eine ,scharfe
Grenzziehung zwischen einer traumatisch ausgeldsten” und einer durch (frih)kindliche Erfahrungen bedingten Sucht
héufig gar nicht moglich (ebd., S. 225).
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alltaglicher Zwangslagen®, aus denen die Betroffenen sich nicht selber befreien kdnnen
und aus denen ihnen auch nicht von anderen herausgeholfen wird (ebd., S. 225ff). So
konnen bestimmte soziale Institutionen (Unternehmen, Militdr, Schulen, etc.)
»KOrperliche und seelische Zwangslagen produzieren”, aus denen ,viele ihrer
Mitglieder” keinen Ausweg finden und Uber die nicht offen geredet oder diskutiert
werden darf bzw. kann. Solche Institutionen bezeichnet Voigtel als ,,suchterzeugend*
(ebd., S. 227).

In den Industrielandern ist es ihm zufolge Ublich, allgemein gewollt und akzeptiert, ,,dal
soziale Bindungen zerrissen, traditionelle Gemeinschaften zerstort und die Bestimmung
uber den eigenen Kdrper miRBachtet wird* (ebd., S. 232). Viele Menschen geben taglich
mit dem Beginn der Arbeitszeit ,,freiwillig das Kommando darlber, wie sie sich
bewegen, verhalten und denken, was sie herstellen, wie sie den Tag einteilen, etc. ab“
und disziplinieren ihre ,,widerstrebenden Korperregungen (Mudigkeit etc.)” (ebd.). Als
Beispiel fuhrt Voigtel eine Sekretérin an, die mit Hilfe von Zigaretten und Kaffee
»unerwinschte Korpergefuhle, wie Unruhe, Hautkribbeln oder Mudigkeit* abwehrt, um
ihr Tagespensum am Computer und die ,erzwungene Bewegungslosigkeit®
durchzuhalten (ebd., S.225). Wenn sie ihren Arbeitsplatz behalten will, ist sie
gezwungen, acht Stunden pro Tag konzentriert stillzusitzen, ,,obwohl sie oder ihr Kdrper
andererseits sich bewegen, etwas Anderes tun oder schlafen will. Sie flhlt sich in einer
Zwangslage, aus der sie sich selbst nicht befreien kann und aus der ihr auch niemand
anderes heraushilft“ (ebd., S. 225).

Laut Voigtel tragen vor allem soziale Problemlagen zur Entstehung von reaktiver Sucht
bei (ebd., S. 228ff). So ist es ist ihm zufolge in den Industrieldandern Gblich, allgemein
gewollt und akzeptiert, ,,dall soziale Bindungen zerrissen, traditionelle Gemeinschaften
zerstort und die Bestimmung Uber den eigenen Korper miflachtet wird* (ebd., S. 232).
Schockierende Erlebnisse oder alltdgliche Zwangslagen werden zudem erst dann zur
»psychischen Katastrophe (...), wenn man selbst die eigenen Ohnmachts- und
Verlassenheitsaffekte, die auf jeden Fall einen Teil der Geflhlsreaktion ausmachen,
nicht wahrhaben will und/oder wenn die Umgebung das Geschehen herunterspielt und
niemand anderes da ist, an den man sich wenden kann“ (ebd., S.233). Eine solche
Abwehr der eigenen Hilflosigkeit und Angst, sowie die unterlassene Hilfeleistung durch
andere wird Voigtel zufolge durch gesellschaftliche Normen und Tabus gestutzt. Die
Tendenz zur Individualisierung und das damit verbundene ,Paradigma der
Selbstverantwortlichkeit“ in den entwickelten Industrienationen geht mit der Uber-Ich-
Norm und dem narzisstischen Ich-Ideal einher, ein autarkes Individuum zu sein und alles
alleine schaffen zu missen (ebd., S.231ff). Diese Normen und Ideale tragen ,zur
Verdrangung und Verleugnung des Leids bei“ und verhindern, dass Menschen in Not-
oder Zwangslagen affektive Unterstiitzung von anderen geleistet wird (ebd., S. 233).
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3.3  Zusammenfassung

Aus psychoanalytischer Sicht l&sst sich die Sucht nicht auf der deskriptiven Ebene
definieren bzw. diagnostizieren. Entscheidend fiir das Verstandnis der Sucht ist vielmehr
deren unbewusste Psychodynamik, die laut Voigtel auf einer strukturellen oder
neurotischen Selbst- und Beziehungsstorung basiert und die entweder durch
(fruh)kindliche  Entwicklungsstorungen oder durch traumatische oder andere
strukturschadigende Erlebnisse im Erwachsenenalter verursacht wird. Die folgenden
psychodynamischen Faktoren sind Voigtel zufolge fir die Diagnostik der Sucht
entscheidend:

e Die psychische Abhangigkeit vom siichtigen Verhalten bzw. der innere Zwang, der
nicht per Willenskraft geédndert werden kann.

e Die Manipulation des affektiven Erlebens, die der Vermeidung bzw. Verleugnung
der Wahrnehmung des seelischen Leidens, der Selbstschwache, der Halt- und
Objektlosigkeit und der damit verbundenen Hilflosigkeit und Abhéngigkeit dient.

e Die Obijektillusion bzw. die unbewusste Vorstellung, dass es sich bei dem
Suchtmittel um ein affektiv bezogenes Objekt handelt, das als ein Ersatz fur ein
menschliches Selbst-Objekt steht, von dessen Spiegelung und Zuwendung siichtige
Menschen sehr abhangig sind, da ihnen ein Selbstgefihl und innere Objekt-
représentanzen fehlen oder weil diese unzureichend gut bzw. positiv sind. Die
Beziehung zum Suchtobjekt wird dem lebendigen zwischenmenschlichen Kontakt
vorgezogen, der aufgrund der Selbstschwache und Abhédngigkeitsdngste gefurchtet
und vermieden wird.

e Das Agieren von Abhangigkeit, die gleichzeitig durch die Verschiebung der
Beziehung auf ein nicht menschliches Objekt abgewehrt bzw. verleugnet wird,
wodurch die Illusion der Unabhangigkeit ermdglicht wird.

e Die teilweise oder vollstandige passive Uberlassung der affektiven Selbststeuerung
an das unbelebte duBere Suchtobjekt, die bei schwer Sichtigen eine Wiederholung
der frihkindlichen Passivitdt und Hilflosigkeit des Sichtigen, aber auch ihrer
Beziehung zum Primarobjekt bedeutet: das Suchtobjekt ist schlieflich genauso
unbezogen wie das urspringliche versagende Objekt, sodass die ersehnte
narzisstische Zufuhr letztlich ausbleibt und der/die Siichtige noch bedurftiger wird,
da reale Quellen der Zuwendung in Form von menschlichen Kontakten zunehmend
weniger zur Verfugung stehen. AulRerdem verarmt das Selbst der Sichtigen durch
die passive Uberlassung der Selbststeuerung an ein duBeres Objekt, da es damit seine
ohnehin unzureichenden Kontaktfahigkeiten zunehmend verlernt.

Die psychischen Voraussetzungen fiir die schwere oder reaktive Sucht*’ sind:

" Reaktiv Slchtige erflllen nach Voigtels Theorie zum Teil die gleichen psychischen Voraussetzungen wie schwer
Slichtige, nur dass diese dann anders verursacht sind.
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e Eine strukturelle Selbststorung: fehlende oder schwache Objektreprasentanzen,
schwache Selbstreprésentanzen, also insgesamt kein positives und sicheres
Selbstgefuhl, eine  Objektunsicherheit und eine  darauf  basierende
Beziehungsstorung.

e Mangelhafte Ich-Fahigkeiten, insbesondere in Bezug auf die Differenzierung,
Symbolisierung und Steuerung von Affekten (affektive Selbststeuerung).

Diese strukturelle Stérung basiert haufig auf einer frihen affektiven Beziehungsstorung

zwischen dem Kleinkind und seinem Primarobjekt. Es gibt laut Voigtel drei

verschiedene Arten dieser Interaktionsstorung, die zu drei verschiedenen Formen der
schweren Sucht fihren konnen: der distant-adaptiven, der fusiondren und der
masochistischen Sucht. Von einer reaktiven Sucht spricht Voigtel dann, wenn
traumatische Erlebnisse oder langandauernde &uRere Zwangslagen im Erwachsenenalter,
verbunden mit Hilflosigkeit und mangelnder sozialer Unterstltzung, zu einer mehr oder
weniger gravierenden Schwdachung oder Zerstérung bereits bestehender psychischer

Strukturen gefuhrt und damit die Sucht ausgelost haben.

Die symptomatische Sucht ist keine eigendynamische seelische Krankheit, sondern nur

Teil einer Abwehrformation anderer neurotischer Stérungen, sodass hier die psychischen

Voraussetzungen weniger gravierend sind. Das Selbst ist hier nicht strukturell gestort,

sondern z.B. zu wenig positiv besetzt. Eine Verinnerlichung von Objektreprésentanzen

und Objektwertungen ist in der kindlichen Entwicklung neurotisch Sichtiger gelungen,
aber das Uber-Ich ist haufig zu strikt und negativ.

Wichtig ist festzuhalten, dass es nach der Theorie von Voigtel zwar spezifische

psychische Voraussetzungen der Sucht gibt, dass diese aber in unterschiedlichen

Entwicklungsphasen entstehen und verschiedene, auch gesellschaftliche Ursachen haben

koénnen und nicht immer gleich schwer ausgeprégt sein massen.

Ein Mittel oder eine Tatigkeit kann laut VVoigtel zum Suchtmittel werden,

e wenn es/sie eine affektverandernde Wirkung hat (diese basiert allerdings auch stark
auf der unbewussten Phantasie des Stichtigen, dass es sich bei dem Suchtobjekt um
ein bezogenes, haltendes, spiegelndes Selbst-Objekt handelt),

e wenn es sich um ein unbelebtes Objekt handelt, dem der oder die Siichtige sich
passiv uUberlassen kann,

e wenn die Beziehung zu ihm/ihr keine sozialen Fahigkeiten erfordert, wenn also die
Selbstschwache und die Beziehungsunféahigkeit verleugnet werden kann.

4 Arbeit als Suchtmittel

In den psychologischen Arbeitssuchttheorien werden Arbeitsstorungen vor allem
psychogenetisch erklart: Demnach kdnnen Personlichkeitsstorungen oder neurotische
Bedurfnisse, die in verschiedenen Entwicklungsphasen der Kindheit entstanden sind,
spater zu einem pathologischen Arbeitsverhalten fiihren (vgl. Rohrlich, 1984; Berger,
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2000). Aus Sicht der psychoanalytischen Sozialforschung spielen bei der Entstehung
von Arbeitsstorungen neben diesen individuellen Ursachen auch soziogenetische
Faktoren, und zwar insbesondere die objektiven Arbeitsbedingungen, eine Rolle (vgl.
Leithauser/VVolmerg, 1988). Diese beeinflussen das individuelle Arbeitserleben und
konnen pathologisches Arbeitsverhalten fordern (ebd.). Davon gehen auch die oben
genannten Arbeitssuchttheorien von Heide und Peter aus, die jedoch die
psychodynamische Komponente der Sucht nicht ausreichend berlicksichtigen, sodass
nicht nachvollziehbar erklart wird, warum bestimmte Arbeitsformen eher
arbeitssuchtfordernd sein konnen als andere (vgl. Kapitel 2).

Im Folgenden wird zundchst Arbeit definiert und in ihrer allgemeinen psychischen
Bedeutung fir das Individuum dargestellt. Ausgehend von dem im letzten Kapitel
dargestellten psychoanalytischen Suchtkonzept wird dann analysiert, welche Merkmale
von Arbeit bzw. welche Arbeitsbedingungen potenziell die Entwicklung einer
Arbeitssucht fordern. Danach wird erdrtert, ob und inwiefern Arbeit nach den
psychodynamischen Suchtkriterien als Suchtmittel in Frage kommt und ob bei den in der
Arbeitssuchtliteratur beschriebenen Menschen tatsachlich eine Suchtdisposition und eine
stichtige Psychodynamik erkennbar ist. SchlieBlich werden die Erkenntnisse der
vorliegenden Arbeit mit denen der oben dargestellten Arbeitssuchttheorien in eine
Typologie der Vielarbeiter/innen integriert.

4.1  Die psychische Bedeutung der Arbeit in der Arbeitsgesellschaft

In der Arbeitsliteratur wird Arbeit Ubereinstimmend als eine gesellschaftlich
organisierte, planmaRig strukturierte Tatigkeit bzw. Aktivitat definiert, die zielgerichtet
und produktiv®® ist (Neuberger 1984, S.1: vgl. Poppelreuter 1997). Sie wird ,,im
Vollzug meist als Last, Mihsal und Anstrengung erlebt”, da sie ,,den fortgesetzten,
dauerhaften Einsatz korperlicher, geistiger und seelischer Krafte* erfordert (Neuberger
1984, S. 1).

Rohrlich definiert die Arbeit als ,,die erlernte Organisation, Handhabung und Steuerung
der aufleren und inneren Umwelt, um ein angestrebtes Ziel so tlchtig und wirksam zu
erreichen wie moglich“ (Rohrlich, 1984, S. 30, Hervorhebung im Original). Er versteht
die Arbeit primar als eine konstruktive, zielgerichtete Aggression, die von einer rein
destruktiven Aggression abzugrenzen ist (ebd., S. 37; vgl. Menninger, 1985, S. 147).
Ziel der Arbeit ist es, einen gegenwartigen Zustand oder Materialien zu verandern
(Rohrlich, 1984, S. 37f). Als aggressiv wird dieser Prozess deshalb bezeichnet, weil es
um die Beherrschung und Kontrolle der &uf3eren und der inneren Umwelt geht (ebd.,
S. 30ff). Die Beherrschung der ,inneren Natur’, also der menschlichen Triebe und
Bedurfnisse, in Form von Selbstdisziplin ist dabei die Voraussetzung fur die
Arbeitsfahigkeit (ebd., S. 32ff; Leithduser/\VVolmerg, 1988, S. 68ff). Laut Rohrlich kann

48 Mit Produktivitit ist hier gemeint, dass aus der Arbeit materielle Produkte in Form von Giitern oder
Dienstleistungen resultieren (Neuberger 1984, S. 1).
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die Arbeit zur Befriedigung einer Vielzahl, in den (friih)kindlichen Entwicklungsphasen

entstandener, normaler und neurotischer Bedurfnisse dienen (vgl. Kapitel 2.1).

In Anlehnung an Freuds These von der ,Kulturfeindlichkeit* der Triebe (Freud,

Studienausgabe Bd. IX, S. 240) wird in der psychoanalytischen Sozialforschung davon

ausgegangen, dass die Bedurfnisse, die in den ersten Lebensjahren innerhalb der

familialen Umwelt entstehen (,,Individuierung®), in einem Widerspruch zu den
beruflichen Anforderungen stehen, die sich nach den Gesetzen des Marktes und der

Kapitalverwertung richten (Leithduser/Volmerg, 1988, S. 66f, 68ff). Wahrend der

beruflichen Sozialisation (,,Vergesellschaftung“) lernt der Mensch dann insbesondere

durch die Arbeit, seine narzisstischen, libidinésen und aggressiven Impulse an die
sozialen Gegebenheiten anzupassen bzw. sie auf gesellschaftlich anerkannte Ziele zu
verschieben (ebd., S. 68ff). Dies geschieht durch zwei psychische Mechanismen (ebd.,

S. 70ff, in Anlehnung an Freud, Studienausgabe Bd. IX, S. 212):

a) durch die Sublimierung der Bedirfnisse und Triebe, also deren Aufschiebung und
Umleitung auf sozial anerkannte Ziele, durch die sie in dafir gilinstigen
Arbeitsbedingungen auch teilweise befriedigt werden kénnen.

b) durch die WVerinnerlichung der gesellschaftlich wertvollen Ziele durch die
Etablierung einer inneren ,gesellschaftlichen Instanz“, das Uber-Ich, das durch
Identifizierungen mit den gesellschaftlichen Werten und Normen entsteht, die
zundchst durch die Eltern, spater durch gesellschaftliche Institutionen vermittelt
werden.

Beide Vorgédnge setzen voraus, dass die Ich-Fahigkeit zur realistischen Anpassung der

Bedurfnisse an die Bedingungen der &uReren Realitat und ggf. deren Aufschiebung und

spatere Befriedigung (,,Realitatsprinzip*) ausgebildet wurde (ebd., S. 71).%°

Der urspriingliche Widerspruch zwischen den gesellschaftlichen Anforderungen und den

psychischen Bedurfnissen, also der Konflikt zwischen dem Ich und der Aul’enwelt, wird

durch die Sublimierung und die Uber-Ich-Bildung zu einem inneren Strukturkonflikt

(ebd., S. 70). Die Arbeit tragt dabei entscheidend zur psychischen Strukturbildung im

Sinne einer ,,Vergesellschaftung“ des Individuums bei (ebd., S. 61ff, 72ff).

Dies geschient vor allem durch spezifische mit der Arbeit verbundene

Erlebniskategorien (ebd., S. 64, 81, in Anlehnung an Jahoda, 1983a). Es handelt sich

dabei um die folgenden objektiven Erfahrungen, die den Arbeitenden durch die Struktur

der Arbeit als gesellschaftlich organisierte und zweckorientierte Institution erméglicht
werden:

e eine feste Zeitstruktur, die den Arbeitenden ein zeitlich strukturiertes Erleben
ermdoglicht,

49 Dieses »Realitatsprinzip” l6st Freud zufolge im Verlauf der psychischen Entwicklung das urspriingliche
»Lustprinzip® (direkte Triebbefriedigung ohne Aufschub) ab (vgl. LeithduserVVolmerg, 1988, S. 71).
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e ceine Erweiterung des sozialen Horizontes, der sich aus dem Kontakt mit den
Arbeitskollegen ergibt,
e das Gefuhl der Teilhabe an kollektiven Zielen und das Gefiihl, in eine grofRere
Gemeinschaft eingebettet zu sein,
e die Bestimmung des Status und der Identitat,
e der Zwang zur Aktivitat bzw. zur regelmaiiigen Tatigkeit (Jahoda, 1983b, S. 3ff).
Diese Erlebniskategorien kdnnen je nach Arbeitsbedingungen positiv oder negativ
empfunden werden, als Hilfe oder als Hindernis (oder beides), aber sie sind laut Jahoda
mit jeder gesellschaftlich organisierten Arbeit verbunden (ebd., S. 5ff). Sie ermdglichen,
zumindest partiell, die Befriedigung und Sublimierung aggressiver, libidindser und
narzisstischer Bedirfnisse und Triebe (Leithduser/\VVolmerg, 1988, S.96) und tragen
dazu bei, dass die Arbeit nicht nur als ,,Plackerei* empfunden wird, sondern auch der
Sinnstiftung®, der sozialen Einbindung in die Gesellschaft, der Identitétshildung und
der Selbstverwirklichung dient (ebd., S. 63). Insbesondere die Ergebnisse der Arbeits-
losenforschung haben deutlich gemacht, dass daher fiir viele Menschen der Verlust ihres
Arbeitsplatzes neben den okonomischen Einschrankungen hdufig auch eine extreme
psychische Belastung darstellt, die sich u.a. durch das Auftreten psychosomatischer
Erkrankungen  (Herzkrankheiten, Magengeschwire, Bluthochdruck, etc.) und
Depressionen zeigt (Kieselbach, 1983, S. 6). Ohne eine Arbeit werden viele Arbeitslose
orientierungslos und passiv, verlieren das Zeitgefiihl und fiihlen sich wertlos. Sie haben
sich an die duBere Strukturierung und Regulation ihrer Bedirfnisse durch die Arbeit
gewohnt und sind groftenteils nicht in der Lage, ,,aus eigener Initiative Ersatz flr diese
Erlebnisbereiche zu finden“ (Jahoda, 1983b, S. 6ff).
Die psychische Bindung an die Arbeit wird auch durch den Anpassungsmechanismus
der Identifikation mit der Arbeitsrolle gefordert, die zum einen das Ich entlastet und
stabilisiert, die aber auch den Widerspruch zwischen den &uReren und inneren Anfor-
derungen zu einem inneren Strukturkonflikt macht (Parin, 1978, S.85ff; wvqgl.
Leithauser/VVolmerg, S. 81ff). Die Arbeit tragt daher nicht nur zur Bedurfnisbefriedigung
und ldentitatsbildung bei, sondern auch zur Entfremdung des Arbeitenden von sich
selbst: ,,.Die Entfremdung des Menschen in der Arbeit resultiert aus den Gesetzen und
Prinzipien der Warenproduktion, in der der Mensch nicht als Subjekt Bedeutung hat,
sondern als Arbeitskraft (als Kostenfaktor) verwertet wird“ (Leithduser/\VVolmerg, 1988,
S.95). Dieses Verwertungsprinzip ist ,nicht primar an den Bedlrfnissen der
Arbeitenden orientiert”, sondern an den Interessen des Unternehmens nach
Produktivitatssteigerung und Konkurrenzfahigkeit auf dem Markt (ebd.). Die
Arbeitenden werden also fur fremde Interessen instrumentalisiert, was zu einer primaren

*° Die Arbeit hat im Zuge der Industrialisierung und der Durchsetzung der ,,protestantischen Arbeitsethik* einen
Bedeutungswandel erfahren: Ihre urspriingliche Bedeutung als lebensnotwenige Miihsal und Plage wurde abgeldst von
einer Bewertung der Arbeit als zentrales sinnstiftendes Element des Lebens bzw. als Selbstzweck (vgl. z.B. Wilke,
1998, S. 17ff; Poppelreuter, 1997, S. 9ff).
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Fremdbestimmung in der Arbeit fuhrt. Dies gilt auch fur Arbeitsformen, bei denen zum
Teil subjektive Interessen verwirklicht werden kdnnen, worauf im néchsten Kapitel noch
naher eingegangen wird. Umgekehrt enthdlt auch eine Arbeit, die menschliche
Interessen und Bedurfnisse primar negiert, durch die objektiven Erlebniskategorien
immer auch Aspekte der Identitatsbildung und der rudimentéren Selbstverwirklichung
(ebd., S. 95ff). Jede Arbeit ist also durch die ,,Dynamik von Selbstverwirklichung und
Selbstentfremdung® geprégt (ebd., S. 98f).

Arbeit unterscheidet sich nun zum einen dadurch von anderen Suchtmitteln, dass sie fur
viele Menschen — auch ohne das Vorliegen einer Sucht — eine zentrale psychische
Bedeutung hat, die sich sogar in einer mehr oder weniger ausgepragten psychischen
Abhangigkeit von der Arbeit dufRern kann. Sie ist dartber hinaus flir die meisten
Menschen in der Arbeitsgesellschaft zur Erwirtschaftung ihres Lebensunterhalts (in
Form von Lohn) notwendig. Es besteht also auch eine existenzielle (physische)
Abhangigkeit von der Arbeit, da durch sie das Uberleben sichergestellt wird. Dies kann
auch als ein duBerer Zwang zum Arbeiten bezeichnet werden.

4.2 Psychische Auswirkungen taylorisierter und entgrenzter Arbeit

Wie eine konkrete Arbeit erlebt und psychisch verarbeitet wird und ob es sich dabei um
einen primdr identitatsfordernden oder identitatsbedrohenden Prozess handelt, hangt aus
Sicht der psychoanalytischen Sozialforschung nicht nur von der individuellen
psychischen Struktur, sondern auch von den objektiven Arbeitsbedingungen ab (vgl.
Volmerg/Leithduser, 1988). Im Folgenden werden die beiden in der modernen
Arbeitswelt vorherrschenden objektiven Prinzipien der Arbeitsstrukturierung und deren
potenziellen psychischen Auswirkungen auf die Beschaftigten dargestellt.

Jede Arbeit besteht aus spezifischen inhaltlichen und formalen Einzelaspekten (Hoff,
1990, S.9f). Inhaltlich unterscheiden sich verschiedene Arbeitsplatze z.B. in dem
spezifischen Mischungsverhéltnis von manueller und geistiger Tétigkeit, in ihrer
Komplexitat und in ihren Anforderungen an die Motivation der Arbeitenden, etc. (ebd.,
S.9). Formal finden sich Unterschiede in den ,zeitlichen und rdumlichen
Freiheitsgraden (Spielrdume oder Zwénge), in den Mdglichkeiten zu Sozialkontakten
und in den Uberwachungs- und Kontrollmechanismen (ebd., S. 9). Die Bewertung einer
Arbeitstétigkeit erfolgt haufig in Bezug auf das Ausmal} der individuellen Freiheit oder
der Handlungsspielrdume in der Arbeit (Hoff, 1990, S. 10).

Wahrend Leithduser und Volmerg zufolge Spielrdume in der Arbeit identitatsfordernd
sein kénnen, gelten solche Arbeitsformen als identitatsbedrohend, die den Arbeitenden
nur geringe Handlungsspielrdume ermdglichen, da ,,bei zunehmender Restriktivitat und
Verengung der Spielrdume (bis hin zur Arbeitslosigkeit) die Chance der
Selbstverwirklichung objektiv ab und das Mall der Selbstentfremdung objektiv
zunimmt* (Leithduser/VVolmerg 1988, S.97ff). Dies trifft insbesondere fir die
traditionelle, fordistisch-tayloristisch organisierte Normalarbeit zu. Diese stellt eine



53

historische Epoche betrieblicher Rationalisierungsstrategien dar, die durch folgende

Strukturmerkmale gekennzeichnet ist (Kratzer, 2003, S. 44f, 56f):

a) Standardisierung des Einsatzes und damit der Verfugbarkeit von Arbeit. Hierzu
zahlen die Standardisierung der Beschéftigungsverhéltnisse, der Arbeitszeiten, des
Arbeitsortes, der Qualifikationen, sowie der Tatigkeiten selber durch Arbeitsteilung
(ebd., S.45,56). Aus dieser kollektiven Normierung ergibt sich eine spezifische
zeitliche und rdumliche Begrenzung des betrieblichen Arbeitseinsatzes, sowie eine
Trennung zwischen der Arbeitswelt und der Lebenswelt (ebd., S. 56f).

b) Fremdorganisation der Arbeitsleistung. Die Transformation der Arbeitskraft in
Arbeitsleistung wird durch Fremdbestimmung und Fremdsteuerung in Form von
hierarchischen Strukturen, personaler Kontrolle, blrokratischer Planung, Trennung
von Planung und Ausfiihrung und von Hand- und Kopfarbeit erreicht (ebd., S. 57).

Die Arbeitskraft wird in diesem hierarchisch strukturierten System zum Objekt der

Rationalisierung, ,,das im wesentlichen im Rahmen von kollektiv giltigen, subjekt-

unabhéngigen institutionellen Regelungen in weitgehend standardisierter Form

vorgegebene Routinen abarbeiten soll“ (ebd., S.223). Insgesamt ist traditionelle

Normalarbeit durch vielfaltige institutionelle und subjektive ,,Begrenzungen von Einsatz

und Nutzung der Arbeitskraft” gepragt (ebd., S. 45). Subjektive Grenzen der Arbeits-

leistung ergeben sich durch eine eher instrumentelle Arbeitsmotivation und durch
deutlich eingeschrankte individuelle Handlungs- und Dispositionsspielrdume der

Beschaftigten, die ihre Arbeit eher als Zwang und weniger als Selbstverwirklichung

betrachten (ebd.). Die objektiven Gestaltungsspielraume koénnen z.B. durch rigide

Kontrolle, extremen Zeit- und Leistungsdruck und monotone, zerstlckelte

Arbeitstatigkeiten eingeschrankt werden (Leithduser/\VVolmerg, 1988, S. 97).

Auch in solchen restriktiven Arbeitsbedingungen konnen Leithduser und Volmerg

zufolge z.B. Bedurfnisse nach Teilhabe an kollektiven Zielen oder nach Anerkennung

minimal befriedigt werden. Aufgrund der massiven Verengung der Spielrdume handelt
es sich jedoch insgesamt Gberwiegend um ,,Erlebniskategorien der Entfremdung®, durch
die die oben genannten menschlichen Bedurfnisse priméar negiert werden (ebd., S. 971f).

Eine streng kontrollierte, durch extremen Zeit- und Leistungsdruck gepragte Arbeit in

einem hierarchischen Kommandosystem krankt z.B. die aggressiven Bedurfnisse nach

Beherrschung des Arbeitsgegenstandes und fordert das Gefihl, die Kontrolle und die

Selbstregulation zu verlieren (ebd., S.97). In der Folge kann es aufgrund der

Unvereinbarkeit der dauBeren Anforderungen mit den inneren Bedurfnissen zu Abwehr-

bzw. Anpassungsformen kommen, die zu ,Arbeitszwangssymptomen* fiihren (ebd.,

S.97). Das Bedirfnis nach Beherrschung und Kontrolle kann dann z.B. zu einem

Ordnungszwang werden, und anstelle von konstruktiver Aggression entstehen Wut und

Hilflosigkeit (ebd., S. 96f). Die Arbeit kann in diesem Fall kaum noch zur Sublimierung

von Bedurfnissen beitragen und erhalt zunehmend eine Abwehrfunktion (ebd., S. 97).
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Insgesamt kann die vorrangig fremdbestimmte und fremdorganisierte taylorisierte Arbeit
zur Selbst- bzw. Personlichkeitseinschrankung fuhren, die neben Ordnungszwangen
durch ohnméchtige Wut, Autoritdtshindung, Feindseligkeit, Interesselosigkeit und
Monotonie gekennzeichnet sein kann (ebd., S. 97).

Von solchen Arbeitsbedingungen kénnen vor allem abhdngig Beschaftigte betroffen

sein, wahrend Selbststandige (z.B. Arzte in eigener Praxis, freie Journalisten, etc.) in der

Regel weniger fremdorganisiert, arbeitsteilig und standardisiert arbeiten. Sie haben

meistens groRere Handlungsspielrdume, mussen sich dafir jedoch am Markt und an der

Konkurrenz orientieren: Auch sie sind einem dauRReren Zwang unterworfen, da auch hier

die Arbeit der Existenzsicherung dient. Neben den Selbststandigen gibt es auch immer

mehr abhangig Beschaftigte, die nicht oder nur zum Teil nach tayloristischen Prinzipien
arbeiten. Nach neueren arbeitssoziologischen Erkenntnissen kommt es in der modernen

Arbeitswelt zunehmend zu einer Erosion der traditionellen fordistisch-tayloristischen

Normalarbeit, die zwar nach wie vor existiert, die jedoch zunehmend in neue,

.entgrenzte’  Arbeitsformen umgewandelt wird, denen ein grundlegend neuer

Rationalisierungsmodus zugrunde liegt (Kratzer, 2003, S.218ff; vgl. Kapitel 2.2).>

Dieser ist gekennzeichnet durch:

a) Eine verstéarkte Selbstorganisation der Arbeitsleistung durch die Beschéftigten, und
zwar durch flachere Hierarchien, den Abbau des Kommandosystems, mehr
Mitbestimmung, die Anreicherung und Ausweitung von Tétigkeitsinhalten und eine
Ausdehnung der Gestaltungsspielraume fur die Beschéftigten (ebd., S. 58).

b) Zeitliche, inhaltliche und raumliche Flexibilisierung bzw. Entgrenzung des Einsatzes
und der Verfligbarkeit von Arbeit, z.B. durch variable Arbeitszeiten, Telearbeit,
integrative Arbeitskonzepte, etc. (ebd. S. 57f).

Selbstorganisation und Flexibilisierung stellen laut Kratzer vor allem die ,,arbeits-

organisatorischen Instrumente eines erweiterten Zugriffs auf die Subjektivitat der

Beschaftigten und ihre lebensweltlichen Ressourcen (hier vor allem in den Dimensionen

Zeit, raumliche Verflgbarkeit, materielle Ausstattung und soziale Sicherheit)“ dar (ebd.,

S. 39f).

Die neuen Arbeitsformen haben ambivalente und widersprichliche Auswirkungen fur

die Beschaftigten (ebd., S.15). Einerseits werden Handlungsspielrdume erweitert,

wodurch die Moglichkeit gegeben ist, subjektive Interessen in die Arbeit einzubringen
und Arbeit und Privatleben besser zu vereinbaren (ebd., S.202). Gleichzeitig wird die

Autonomie der Arbeitenden oft massiv durch neue indirekte Steuerungsmechanismen

eingeschrankt: Insbesondere die ,Vermarktlichung“ der Unternehmen bzw. die

unmittelbare Konfrontation aller ,,Segmente und Akteure* mit dem Markt (ebd.,

S. 33f,39), verbunden mit einer Festlegung der Rahmenbedingungen durch die

*! Die folgenden Ausfiihrungen zu entgrenzten Arbeitsformen basieren auf einer empirischen Untersuchung von
Kratzer, deren theoretischer Hintergrund weitgehend mit der in Kapitel 2.2 bereits erwdhnten Theorie von Vo &
Pongratz (1998) libereinstimmt, an der sich Kratzer u.a. orientiert.
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Unternehmensleitung und einer restriktiven Personalpolitik (ebd., S. 196ff), flihren nach
der Studie von Kratzer zu neuen Belastungen und Einschrankungen fur die
Beschéftigten (ebd., S. 201ff). Qualitativ und quantitativ erhohte Arbeitsanforderungen
und ein gestiegener Zeitdruck durch verénderte Marktanforderungen und
Arbeitsbedingungen, die nicht mit einer angemessenen Erh6hung der personalen
Kapazitaten einhergehen, fiihren zu einer permanenten Uberlastung der Organisation
(ebd., S.104ff, 198). Diese wird aufgrund der vom Unternehmen forcierten
Selbstorganisation der Beschaftigten ,,als individuelle Uberlastung, als individueller
Arbeitsdruck wirksam* (ebd., S. 198, Hervorhebung im Original). Dies zeigt sich darin,
dass oft mehr, intensiver und hektischer als vorher gearbeitet wird (ebd.,
S. 104ff, 126ff). Die Beschaftigten versuchen also, durch eine ,selbstorganisierte’
Intensivierung und/oder Extensivierung ihrer Arbeitszeit, die Uberhohten Anforderungen
doch noch erfillen zu kdnnen (ebd., S. 126ff, 198). Die Selbstorganisation ist unter
solchen Rahmenbedingungen nicht gleichbedeutend mit Selbstbestimmung (ebd.,
S. 225). In vielen Fallen entgrenzter Arbeit handelt es sich im Gegenteil um eine
fremdbestimmte, wenn auch selbstorganisierte Selbstausbeutung, die zu ,,Uberlastung,
Uberforderung und Entfremdung” fiihrt (ebd., S. 224; VoR/Pongratz, 1998, S. 152). Es
geht dabei um eine ,,immer auch 6konomisch funktionalisierte und instrumentalisierte
Autonomie®, die auf gegebene Anforderungen begrenzt bleibt und nicht an den
individuellen Bedurfnissen orientiert ist, sondern sich ,,aus Unternehmenszielen ableitet*
(Kratzer, 2003, S. 224f).

Entgrenzte Arbeit kann somit ebenso wie taylorisierte Arbeit identitatsbedrohend sein
und individuelle Bedurfnisse frustrieren. Wenn eine Arbeit kaum dufRere, haltgebende
Strukturen und kaum Zeit fir Sozialkontakte ermdglicht und das Gefuhl des
personlichen Versagens und des Kontrollverlustes durch kaum oder gar nicht erfullbare
Anforderungen fordert, bietet sie zu wenig schiitzende Grenzen und frustriert die
individuellen Bedurfnisse der Arbeitenden. Das zeigt sich auch in der Bewertung der
neuen Arbeitsformen durch die Beschaftigten, die Handlungsspielrdume in der Arbeit
negativ einschatzen, ,,wenn die tatsachlichen Gestaltungsmoglichkeiten eng begrenzt
oder praktisch nicht vorhanden sind“, wenn also die ,zentrale Anforderung“ der
Selbstorganisation nur darin besteht, ,,das tendenziell Unmdgliche auf eigene Kosten
doch noch méglich zu machen* (ebd., S.203). Eine ,’echte’ Selbstorganisation*
zeichnet sich ihnen zufolge dadurch aus, ,,daR die damit verbundenen Anforderungen als
prinzipiell bewdltigbar angesehen werden, weil und insofern sie von ihnen selbst (alleine
oder in der Gruppe) tatséchlich bewaltigt werden kdnnen* (ebd.).

4.3  Arbeitssuchtfordernde Arbeitsstrukturen und -bedingungen

Angesichts der dieser Arbeit zugrunde liegenden These, dass Arbeitsstérungen nicht nur
durch subjektive psychische Voraussetzungen, sondern grundsétzlich auch durch die
objektiven Arbeitsbedingungen gefordert werden (s.0.), stellt sich die Frage, welche
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Arbeitsstrukturen die Arbeit als Suchtmittel besonders geeignet machen. Im Folgenden
werden daher in Bezug auf das psychoanalytische Suchtmodell (hypothetisch) einige
potenziell arbeitssuchtférdernde Kriterien von Arbeitsstrukturen und -bedingungen
dargestellt. Es handelt sich dabei nicht um Kriterien, die eine Arbeitssucht verursachen,
sondern um solche, die dann, wenn jemand aufgrund einer individuellen Suchtstruktur
oder einer duBeren, selbstschwachenden Zwangslage eine Sucht entwickelt, die Wahl der
Arbeit als Suchtmittel begunstigen kénnen.

4.3.1 Verfugbarkeit der Arbeit

Ein Suchtobjekt erlangt seine Attraktivitat vor allem dadurch, dass es kontrollierbar in
dem Sinne ist, dass der Siichtige frei dartber verfiigen kann (vgl. Kapitel 3.2.2). Es wird
einem menschlichen Beziehungsobjekt vorgezogen, weil es sich u.a. nicht eigenstandig
entziehen kann, sondern dann anwesend ist, wenn es bendétigt wird.

In Bezug auf die Arbeitssucht ist der freie Zugriff auf die Arbeit auch deshalb wichtig,
weil er eine selbststdndige Steigerung des Arbeitsdrucks (z.B. durch Aufschieben der
Arbeit oder Hektik), sowie eine Steigerung der Arbeitsintensitat (Intensivierung) und
eine Ausdehnung der Arbeitszeiten (Extensivierung) erlaubt. Erst dadurch werden die
fur die Sucht charakteristischen affektverdndernden und selbstschadigenden Wirkungen
der Arbeit ermdglicht. Auch die fiir den Suchtprozess oft typische Dosissteigerung ist
nur dann moglich, wenn das Suchtmittel frei verfugbar ist. Die Verfugbarkeit der Arbeit
bedeutet die Maoglichkeit des individuell kontrollierbaren ,Zugriffs’ auf Arbeits-
materialien, Arbeitszeiten und Arbeitsorte.

In der tayloristisch geprdgten ,Normalarbeit’ ist dies aufgrund der vorgegebenen
Strukturierung und Begrenzung der Arbeitszeit und der Arbeitstatigkeit, sowie der
Gebundenheit an einen bestimmten Arbeitsort in der Regel nicht moglich.

Entgrenzte Arbeitsformen dagegen, die eine individuelle, selbstorganisierte Flexibilitat
insbesondere beziglich der Arbeitszeiten vorsehen, machen die Arbeit fur die
Arbeitenden leichter verfugbar. Wo Entgrenzungen starrer zeitlicher, rdumlicher und
inhaltlicher Arbeitsstrukturen stattfinden, kann (und soll bzw. muss teilweise auch)
immer und 0berall gearbeitet werden. Die Grenzen zwischen Arbeitszeit und Freizeit
sind in der entgrenzten Arbeit flieBend: Es ist nicht nur oft notig, sondern prinzipiell
auch immer moglich, Arbeit mit nach Hause zu nehmen oder abends langer im Betrieb
zu bleiben, da der zeitliche Einsatz der Arbeitskraft individuell — wenn auch an den
Markterfordernissen orientiert — gestaltet werden kann. Dies gilt sowohl fur Selbst-
stdndige als auch fiir abhéngig Beschéftigte in entgrenzten Arbeitsformen.

4.3.2 Arbeitsstress

Psychoanalytischen Suchttheorien zufolge ist eine wichtige Funktion des Suchtmittels,
die Veranderung eines unertraglichen affektiven Zustands herbeizufiihren. Diese wird
u.a. durch die affektverdndernde Wirkung des Suchtmittels erzielt (vgl. Kapitel 3.2.2.2).
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In der Arbeitssuchtliteratur wird in der Regel davon ausgegangen, dass insbesondere die
Auswirkungen von Uberforderung, Uberlastung und Stress zu einer Affektveranderung
fuhren kdnnen. Dies wird zum einen auf die Ausschittung des korpereigenen Adrenalins
zuruickgefuhrt (Fassel, 1994, S. 19; Schwochow, 1999, S. 173). Dieses Hormon, das den
Blutdruck steigert und ,,in hoher Konzentration eine stark erregende Wirkung erzeugt*,
wird vor allem als Reaktion auf Stress produziert (Schwochow, 1999, S. 173). Auch die
Produktion von glickserzeugenden Beta-Endorphinen, Dopamin oder Cholecystokinin
kann in Verbindung mit grofRer korperlicher oder geistiger Anstrengung oder Aktivitat
angeregt werden (ebd., S. 174). Der erhéhte Adrenalinspiegel hat eine aufputschende
und schmerzdampfende Wirkung. Diese ist daran erkennbar, dass es vielarbeitenden
Menschen schwer fallt, nach der Arbeit abzuschalten und zu entspannen, da sie ,,stdndig
wie im Rausch sind, und es ist schwierig, davon runterzukommen* (Fassel, 1994, S. 74).
Der Stress, der den hohen Adrenalinspiegel verursacht, wird zwar auch durch
individuelle Faktoren beeinflusst, entsteht jedoch ,,vor allem als Folge von Zeitdruck
und qualitativer ~Uberforderung* (Wenchel, 2001, S.22). Nach aktuellen
Untersuchungen sind insbesondere neue, durch Entgrenzung gepragte Arbeitsformen
haufig durch einen erhohten Arbeitsstress gekennzeichnet (vgl. Kratzer, 2003;
Wolf/Meins, 2004). In einer qualitativen Studie zu psychosozialen Arbeitsbelastungen
wurden als Stressfaktoren bei der Arbeit ,vor allem ein hohes Arbeitstempo, eine
zunehmende Arbeitsverdichtung und ein hoher Grad von Verantwortlichkeit der
einzelnen Mitarbeiterlnnen fur das jeweilige Arbeitsergebnis®“ genannt (Wolf/Meins,
2004, S.55). Eine ,,zunehmende Arbeitsverdichtung und ein wachsender Zeitdruck*
wurde in allen untersuchten Betrieben festgestellt, also auch bei traditionell
strukturierten produktionsnahen Arbeitstatigkeiten (ebd., S.72f). Eine erhohte
Stressbelastung wurde daher von allen Befragten angegeben (ebd., S. 54). Entgrenzte
Arbeitsformen, in denen Angestellte, insbesondere hoher Qualifizierte, inzwischen
haufig arbeiten, sind dartiber hinaus in der Regel durch eine Ausdehnung der
Arbeitszeiten, durch Anforderungen, die (ber die individuelle Leistungsgrenze
hinausgehen und durch eine Uberfordernde, zum Teil als extreme Stressbelastung
empfundene Verantwortung gekennzeichnet (Wolf/Meins, 2004, S. 56, 73).

Laut Kratzer entsteht die objektiv verstarkte Arbeitsbelastung in entgrenzten Arbeits-
formen vor allem durch die Verbindung erweiterter individueller Handlungsspielrdume
mit einem massiv erhdhten Arbeits- und Zeitdruck, der u.a. durch qualitativ und
quantitativ wachsende Arbeitsanforderungen entsteht und der selbstorganisiert bewaltigt
werden muss (Kratzer, 2003, S. 108ff, 198, 232). Ermdglicht wird dies vor allem durch
die zeitliche, radumliche und inhaltliche Entgrenzung der Arbeit (ebd., S. 198). Diese gilt
auch fir Selbststandige, deren Arbeitsformen entgrenzt sind und die ebenfalls einem
starken &ulleren Arbeitsdruck ausgesetzt sein kdnnen, wenn ein grofler Markt- und
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Konkurrenzdruck besteht oder wenn sie ein neues Unternehmen griinden, das sich erst
noch etablieren muss.*?

Tayloristische Arbeitsstrukturen, die zum Teil fir den Produktionsbereich noch
vorherrschend sind, stellen dagegen ,,Organisatorische Schutzmechanismen gegen eine
Ausdehnung individueller Arbeitszeiten (...) durch klarer definierte Arbeitsauftrage und
sachliche Gegebenheiten“ dar (Wolf/Meins, 2004, S.73.). Sie schiitzen vor der
potenziellen Unbegrenztheit der fremdbestimmten Selbstausbeutung entgrenzter
Arbeitsformen (Kratzer, 2003, S. 217).

Arbeitsstress und seine affektverandernde Wirkung muss allerdings nicht unbedingt eine
Folge des zunehmenden &uferen Arbeitsdrucks sein, sondern kann auch individuell
herbeigefiihrt werden. So gibt es in der Literatur viele Fallbeispiele von
Arbeitsstichtigen, in denen sich die Betroffenen, z.B. aufgrund tberhdhter Anspriiche
oder aufgrund von Versagensangsten, standig zu Hochstleistungen antreiben und die
Arbeitszeit und -intensitat ausdehnen, was dann ebenfalls zu Stress fihren kann (vgl.
Schwochow, 1999).°3

4.3.3 Objektcharakter der Arbeit

Das oben dargestellte psychoanalytische Suchtkonzept geht davon aus, dass die
Psychodynamik der Sucht wesentlich durch die unbewusste Phantasie bestimmt ist, dass
es sich bei dem Suchtmittel um ein bezogenes Objekt handelt, das ein fehlendes inneres
und &uBeres menschliches Objekt ersetzen soll (vgl. Kapitel 3.2.2). Das bedeutet, dass
das Suchtmittel fiir den suchtigen Menschen einen Objektcharakter haben muss, dass es
als etwas AuReres wahrgenommen wird. Wahrend dies fiir gegenstandliche Suchtmittel
grundsatzlich zutrifft, ist der Objektcharakter der Arbeit eher abstrakt, da Arbeit an sich
kein &uRerer Gegenstand ist, sondern zundchst eine zielgerichtete Aktivitat. Allerdings
gehéren zum Arbeitsprozess viele duBere Objekte, wie z.B. die Arbeitsmaterialien und -
anforderungen.

Aber auch die Arbeit selbst kann zu einem &uBeren ,Objekt’ werden, dem man sich
unterwerfen, anpassen oder auch passiv Uberlassen kann, wie in Kapitel 4.4.3 noch naher
erlautert wird. Die Voraussetzung hierfur ist allerdings, dass es sich um eine entfremdete
Arbeit handelt, da nur sie Objektcharakter haben kann, indem der Arbeitende sich hier
laut Fromm nicht als das Subjekt seines Handelns erlebt, sondern das Ergebnis seiner
Tatigkeit ,,als etwas ,da druben’, das von mir getrennt ist und tber mir bzw. gegen mich
steht”, erlebt (Fromm, 2001, S. 91). Dies liegt daran, dass die Quelle seines Arbeits-
handelns in den &uleren wirtschaftlichen Notwendigkeiten und Zwéngen liegt, auch

®2 \/gl. hierzu z.B. das Fallbeispiel eines Journalisten bei Schwochow (1999, S. 65ff). Dieser hat ,,auf einem Markt,
der von Medienkonzernen dominiert ist“, ein Journalistenbiiro und eine PR-Agentur gegriindet, die u.a. eine
Zeitschrift herausgeben (ebd., S. 67), was ihm zufolge ,,vermutlich nur mit diesem (ibergroRen Einsatz Uberhaupt zu
schaffen“ war (ebd., S. 70).

3 Ein arbeitsstichtiger Beamte, der von Schwochow interviewt wurde, entwickelte z.B. einen ,,extremen Ehrgeiz“,
weil er glaubte, ,.ein guter Mensch* zu sein, wenn er Leistung bringt: ,,Hab da schon “ne unheimliche Arbeitsintensitat
entwickelt, um meinen eigenen Anspriichen gerecht zu werden® (Schwochow, 1999, S. 14; vgl. Kapitel 4.5.2).
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wenn gleichzeitig partiell individuelle Bedurfnisse befriedigt werden kdnnen und daher
auch eine individuelle Motivation gegeben sein kann. Nicht entfremdete Aktivitat bzw.
»produktives Téatigsein“ ist dagegen Fromm zufolge dadurch gekennzeichnet, dass es
sich um einen ,,Prozel des Gebahrens und Hervorbringens® im Sinne einer ,,Mani-
festation meiner Kréfte und Fahigkeiten* handelt, bei der ,,ich und mein Tatigsein und
das Ergebnis meines Tatigseins eins sind“>*. Im Gegensatz zur entfremdeten Arbeit, bei
der der Mensch aufgrund eines aufleren Zwangs fremdbestimmte Ziele verfolgt, erlebt
der produktiv Tatige sich selbst ,,als handelndes Subjekt” seines Tatigseins (ebd., S. 91).
Da sein Tatigsein eine Manifestation seines Selbst ist, kann es kein duf3eres Objekt sein,
dem er sich passiv Uberlassen kann (es gibt z.B. keine duBere Anforderung, keinen
aulleren Zwang, etc.). Solche wirklich produktiven Tatigkeiten kommen daher nicht als
Suchtmittel in Frage. (Berufs)Arbeit ist jedoch keine reine Selbstbetdtigung, da sie,
zumindest teilweise, mit einem duBeren Zwang und fremdbestimmten Anforderungen
einhergeht, sodass sie grundsétzlich fiir den Arbeitenden (auch) Objektcharakter hat.

4.3.4 Selbstschadigungspotenzial

Bei der Sucht geht es laut Voigtel darum, dass sich ein unreifes Selbst passiv einem
aulleren Objekt Uberlasst, um eine Verdnderung eines unertraglichen affektiven Zustands
zu erreichen, sowie die Selbstschwéche, die Beziehungsunféhigkeit und die eigentliche
Objektlosigkeit zu verleugnen (vgl. Kapitel 3.2.2). Das Selbst des Siichtigen unternimmt
bei der passiven Uberlassung an das Suchtobjekt keine eigenen Anstrengungen, um
seine Affekte zu regulieren, sich zu trosten oder den Mangel an Objekten zu beheben,
wodurch es zu einer Verarmung des ohnehin schwachen Selbst kommt, die bei der
schweren Sucht bis zur Selbstzerstérung gehen kann (s.0.). Die Selbstschadigung ist also
u.a. eine Folge des slichtigen Prozesses, bei dem sich das Selbst durch die passive
Uberlassung mehr oder weniger umfassend ausschaltet.

Als Suchtmittel kommen daher laut Voigtel keine Tatigkeiten in Frage, die ,.einen
gréBeren Anteil an Ich-Fahigkeiten® enthalten, wie z.B. Lesen, Tagtraumen, nicht-
monotones Arbeiten sowie solche, bei denen man sich auf Beziehungen zu anderen
Menschen einlalt”, da hierbei das Selbst nicht abgetotet wird: Durch kreatives Arbeiten
oder das Zusammenarbeiten mit anderen Menschen ,betatigt und bestétigt der
Betreffende weite Teile seines Ich und damit seines Selbst mit diesem Arbeiten*, sodass
es keine Sucht sein kann (Voigtel, 2001, S.132). Arbeit kann jedoch dann zum
Suchtmittel werden, wenn es sich um monotone, routinierte und isolierte Tatigkeiten

54 Unter Produktivitit versteht Fromm nicht, dass, wie bei der Arbeit, durch die Téatigkeit etwas geschaffen wird: ,,Es
geht hier weniger um das Produkt meiner Aktivitat als vielmehr um deren Qualitat“ (Fromm, 2001, S. 91). Sie
bezeichnet einen ,,Zustand innerer Aktivitat“, die nichts Nutzliches oder Wertvolles hervorbringen muss, sondern auch
beim Lesen und tiefen Nachempfinden eines Gedichtes stattfinden kann (ebd., S. 91).

%5 Neben den bereits erwahnten Ich-Funktionen der Affektsteuerung, der Realitatsprifung und der Vermittlung
zwischen inneren und &uBeren Anforderungen, die bei Siichtigen oft mangelhaft entwickelt sind, ist das Ich noch fiir
eine Reihe anderer Funktionen zustandig, wie z.B. flir den Bereich der Wahrnehmung, des Denkens und des
Gedéachtnisses, den motorischen Bereich und die Abwehrmechanismen. Alle Ich-Funktionen dienen der
Selbsterhaltung (vgl. Jeron, 1997, S. 162).
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handelt und wenn ,,der Betreffende unter dem Zwang steht, zu Arbeiten, weil er die
Verantwortung fir Zeit und Menge an die ,Sachanforderungen’ delegiert hat, die
Selbstbestimmung aufgegeben hat“ (ebd., S. 132).

Demnach waére entgrenzte Arbeit, die u.a. durch eine Verringerung der Monotonie, eine
Erweiterung der Handlungsspielrdume und die Moglichkeit, z.T. subjektive Interessen in
der Arbeit zu verwirklichen, geprégt ist, weniger als Suchtmittel geeignet als
traditionelle, (fremd)organisierte ,Normalarbeit’. Untersuchungen zu den Auswirkungen
neuer Arbeitsformen haben jedoch ergeben, dass Selbstverwirklichung und
Selbstschadigung bzw. -entfremdung in und durch die Arbeit sich nicht ausschliel3en
miussen (vgl. GliBmann/Peters, 2001; Kratzer, 2003). Nicht monotone abhangige Arbeit,
die Gestaltungsspielrdume ermoglicht, kann gleichzeitig restriktiv und selbstschadigend
sein. Das Selbst wird auch hier fir fremde Interessen instrumentalisiert und der
Ausbeutung der Arbeitskraft fir die Unternehmensinteressen sind im Vergleich zu
traditionellen Arbeitsformen weniger Grenzen gesetzt, indem auch die Subjektivitat der
Beschéftigten verwertet werden kann und sofern keine zeitlichen, rdumlichen und
inhaltlichen Begrenzungen der Arbeit existieren (s.0.). Dies hat dann laut VoR und
Pongratz ,,weniger mit entspannter Kreativitdt menschlicher Selbstentfaltung als mit
maximaler Leistung, selbstgesetzter Arbeitsverdichtung, Hektik und StreR zu tun*
(VoR/Pongratz, 1998, S. 151). Die Selbstentfremdung und Fremdbestimmung in der
Arbeit ist also auch in neuen Arbeitsformen nicht aufgehoben, auch wenn hier Teile des
Selbst ,,betétigt und bestatigt* werden kdnnen. Dies gilt auch fir Selbststandige, deren
Arbeit ebenfalls entgrenzt ist und die auch durch Marktanforderungen und durch
vorgegebene Arbeitsablaufe teilweise fremdbestimmt werden.

Die Selbstschédigung im Suchtprozess erfolgt hdufig nicht nur durch die
selbstentfremdende psychische Uberlassung an das Objekt (hier: die &uReren, fremden
Anforderungen), sondern — in unterschiedlichem AusmafR — auch durch die physische
Selbstzerstorung, die am ausgepragtesten bei der masochistischen Sucht ist. Diese wird
hier durch (bermafRiges, Uberforderndes oder hektisches Arbeiten unter Zeitdruck
(Arbeitsstress) oder durch Arbeiten Uber den Erschépfungspunkt hinaus erreicht, da
dieses langfristig zu physischen Folgeschaden fiihrt. Sowohl die Selbstschadigung durch
die Uberlassung an die fremdbestimmte Anforderung (Selbstentfremdung), als auch die
Selbstschadigung durch Selbstdisziplin, Uberlastung und Uberforderung (physische
Autoaggression), kommen sowohl bei tayloristischen, als auch bei entgrenzten
Arbeitsstrukturen vor. Bei entgrenzter Arbeit ist das Ausmall der Selbstschadigung
jedoch potenziell unbegrenzt.

4.3.5 Soziale Isolation

Als Ursache fiir suchtiges Verhalten wird in dem oben erlduterten Suchtkonzept eine
Storung des Selbst und der Beziehungsfahigkeit angenommen. Die Funktion des
Suchtmittels dient unter anderem der Verleugnung dieser Stérung durch die Vermeidung
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menschlicher Nahe und durch die Illusion, das anwesende Suchtobjekt kdnne ein Ersatz
fur ein menschliches Objekt bieten.

Der zwischenmenschliche Kontakt bei der Arbeit unterscheidet sich in der Regel
grundsatzlich von privaten Kontakten. Arbeitskontakte sind gepragt von Arbeitsrollen
und den mit ihnen verbundenen weitgehend vorgegebenen Interaktionsmustern, sowie
durch einen instrumentellen, im Vergleich zu Privatbeziehungen weniger personlichen
und weniger emotionalen zwischenmenschlichen Austausch (Rohrlich, 1984,
S. 104, 151f). Die Arbeitsbeziehungen ,erscheinen  priméar sachlich  und
zweckbestimmt* und sind durch ihre Rollenkonformitat ,,durch emotionale und
eventuell neurotische Stérungen weniger belastet (Leithduser/Volmerg, 1988, S. 90).
Dadurch bietet die Arbeit Menschen mit einem schwachen Selbst und einer affektiven
Beziehungsunsicherheit  grundsatzlich  eher die  Mdoglichkeit,  personlichem
zwischenmenschlichem Kontakt auszuweichen, als private Beziehungen.

Die Angst vor lebendigem zwischenmenschlichem Kontakt kann allerdings vor allem in
solchen Arbeitssituationen vermieden werden, in denen isoliert, also vorrangig allein
gearbeitet wird. Dies trifft z.B. in der Regel nicht fur Berufe im Sozial- oder
Gesundheitswesen oder in Lehrberufen zu, auch wenn hier der Kontakt mit anderen
Menschen ebenfalls durch die Arbeitsrollen erleichtert wird. Ein eher isoliertes Arbeiten
ist vor allem in Berufen mdglich, in denen die ,Arbeitsmaterialien’ vorrangig
gegensténdlich, also sachlich sind.

In tayloristisch organisierten Arbeitsstrukturen kdénnen insbesondere hochgradige
Arbeitsteilung und extremer Zeitdruck zu Isolation und mangelnden Arbeitskontakten
fuhren (Leithduser/VVolmerg, 1988, S. 97). Auch entgrenzte Arbeitsformen kénnen zur
sozialen Isolation fuhren. Zum einen liegt dies an den flexiblen Arbeitszeiten, die haufig
zur Folge haben, dass insbesondere anspruchsvolle Tatigkeiten, fur die man Ruhe
benotigt, frih morgens oder spat abends erledigt werden (Kratzer, 2003, S. 129ff). Zum
anderen wirkt sich der extreme Zeitdruck, der in vielen Betrieben durch die Verbindung
von wachsenden Anforderungen und Personalknappheit entsteht, ,,auf die informellen
Beziehungen im Unternehmen negativ aus“: Durch den Zeitmangel gibt es weniger
privaten, personlichen Austausch mit den Arbeitskollegen (ebd., S. 201f).

Soziale Isolation bei der Arbeit kann also vor allem durch gegenstandliche Arbeits-
materialien, durch hochgradige Arbeitsteilung, durch flexible Arbeitszeiten oder durch
hohen Zeitdruck entstehen und héngt damit von den Arbeitsinhalten, der Arbeits- und
Zeitstruktur und der Steuerung durch die Unternehmensleitung ab.

4.3.6 Ambivalenz

Das Suchtmittel ist aus psychoanalytischer Sicht grundsatzlich ,,ein stark ambivalent
besetztes Objekt. Es ist nicht nur subjektiv, sondern auch objektiv zweideutig, weil es
gleichzeitig auch die Selbstzerstérung mit oft grauenhafter Intensitat herbeifuhrt*
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(Mentzos, 1999, S. 239). Demnach eignet sich vor allem ambivalent erlebte Arbeit als
Suchtmittel (vgl. Peter, 2003).

Insbesondere entgrenzte Arbeitsformen, die einerseits Handlungsspielrdume und
Anerkennung bieten und jederzeit verflgbar sind, die gleichzeitig jedoch die
Selbstausbeutung und Selbstzerstorung fordern, ermdglichen eine ambivalente
Beziehung zur Arbeit (s.0.). Dies driickt sich in der widersprichlichen Bewertung der
neuen Arbeitsformen durch die Beschéftigten aus, die die Selbstorganisation der Arbeit
nicht nur als Angebot sehen, sondern auch als ,,eine Anforderung, die grenzenlos zu
werden droht und die mit neuen Ambivalenzen einhergeht* (Kratzer, 2003, S. 201ff; vgl.
GliBmann/Peters, 2001). Waren diese Arbeitsformen nur ,gut’, wirden also nur der
Selbstentfaltung und Kreativitdt dienen oder wirden tatsdchlich ein lebendiges,
bezogenes Objekt darstellen, kénnten sie die stichtige Dynamik nicht auslosen. Aber
auch Arbeit, die nur zerstorerisch ist und nur negativ empfunden wird, kommt als
Suchtmittel nicht in Frage, da sie kaum die Phantasie auslosen kann, ein besseres Objekt
als das primare Bezugsobjekt zu sein.

4.3.7 Zusammenfassung

In diesem Kapitel wurde auf der Basis von Voigtels psychoanalytischem Suchtkonzept
und den Theorien und empirischen Untersuchungen zu traditionellen und neuen
Arbeitsformen untersucht, ob bestimmte Arbeitsstrukturen die Entstehung einer
Arbeitssucht eher fordern als andere. Es kann abschlielend die Hypothese aufgestellt
werden, dass es vor allem leicht verfugbare, primar entfremdete, ambivalent besetzte,
affektverandernde, sozial isolierende und langfristig selbstschéddigende Arbeit ist, die als
Suchtmittel in Frage kommt. Objektcharakter erh&lt Arbeit grundsétzlich durch ihre
fremdbestimmten Anforderungen, die fur alle Arbeitsformen gilt.

Insbesondere die Aspekte der freien Verfugbarkeit und der Ambivalenz der Arbeit
finden sich nur bei entgrenzten Arbeitformen mit erweiterten Handlungsspielrdumen.
Unter diesen Arbeitsbedingungen, die fur Selbststandige oder abhangig Beschaftigte mit
erweiterter Autonomie gelten, kénnen sich auch der individuelle Leistungsdruck und die
Selbstausbeutung, die zu dessen Bewaltigung eingesetzt wird, potenziell grenzenlos
steigern. Dadurch kann es zu massivem Arbeitsstress und einer erheblichen
Selbstschadigung kommen, die eine Arbeitssuchtentwicklung beglinstigen.

Traditionelle Arbeitsformen kdnnen zwar auch selbstschédigend und affektverédndernd
sein, bieten jedoch durch die Standardisierung und die hierarchische Fremdorganisation
einen ,Schutz’ vor einer entgrenzten Selbstausbeutung und vor (bermaRiger
Stressbelastung. Da solche Arbeit dartiber hinaus in der Regel nicht frei verfiigbar und
nicht ambivalent besetzt ist, ist sie als Suchtmittel wenig geeignet. Dies wird dadurch
bestatigt, dass Menschen, die in solchen Arbeitsformen tatig sind, in den bisherigen
Theorien und empirischen Untersuchungen zur Arbeitssucht kaum auftauchen.
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Daraus ergibt sich die Hypothese, dass entgrenzte Arbeitsbedingungen eher
arbeitssuchtfordernd sind als tayloristisch strukturierte Arbeit. So sind auch die meisten
der in den Fallbeispielen zur Arbeitssucht angefuhrten Menschen in flexiblen,
selbstorganisierten Strukturen beschaftigt und gehen eher anspruchsvollen, nicht-
monotonen Téatigkeiten nach. Dies ist jedoch kein Beleg dafir, dass entgrenzte Arbeit
auch wirklich als Suchtmittel eingesetzt wird. Da Arbeitssucht bislang nur auf der
symptomatischen Ebene definiert wurde, ist es mdglich, dass in den Fallbeispielen auch
nicht slichtige Menschen auftauchen, die in entgrenzter Arbeit tatig sind und daher
suchtéhnliche Symptome entwickeln.

Wichtig ist, dass zwar entgrenzte Arbeit als Suchtmittel geeignet ist, dass sie aber nicht
zwangslaufig zur Arbeitssucht fiihrt. Ob jemand arbeitsslichtig wird, hangt in erster
Linie von seinen individuellen psychischen VVoraussetzungen ab.

4.4  Psychodynamische Kriterien der Arbeitssucht: Hinweise in der
Arbeitssuchtliteratur

Den bisherigen Arbeitssuchttheorien liegt kein psychoanalytisches Suchtkonzept
zugrunde, sodass psychodynamische Suchtkriterien dort nicht explizit in Bezug auf die
Arbeitssucht untersucht bzw. dargestellt wurden. Diese Theorien basieren allerdings auf
der jeweiligen Erfahrung bzw. auf Interviews mit Menschen, die exzessiv arbeiten oder
wegen ihres selbstschadigenden Arbeitsverhaltens in medizinisch-therapeutischer

Behandlung sind. Aus den daraus abgeleiteten Merkmalen der Arbeitssucht und der

Arbeitssuchtigen, aus der Psychodynamik des Vielarbeitens und den dargestellten

Fallbeispielen lassen sich Hypothesen®® zu folgenden Fragen herausarbeiten:

o Erfiillen einige oder alle der in den Theorien und Fallbeispielen dargestellten
Arbeitsstichtigen  die individuellen Voraussetzungen fur eine psychische
Suchtdisposition?

e Kann Arbeit nach den psychodynamischen Suchtkriterien die Voraussetzungen
erfillen, um zumindest theoretisch als Suchtmittel in Frage zu kommen?

e Gibt es Hinweise in den Theorien und Fallbeispielen zur Arbeitssucht, dass bei den
dort als arbeitssichtig bezeichneten Menschen tatsachlich eine suchtige
Psychodynamik auftritt?

4.4.1 Die psychische Struktur Arbeitssiichtiger

Wenn es sich bei der Arbeitssucht um eine Sucht handelt, muissen aus
psychoanalytischer Sicht bestimmte psychische Voraussetzungen erflllt sein (vgl.
Kapitel 3.2.1 und 3.2.4). Obwohl es in der bisherigen Arbeitssuchtliteratur nur wenige
Hinweise zur psychischen Struktur von Arbeitsslichtigen gibt, finden sich bei einigen der

*® Das vorliegende empirische Material reicht fur eine differenzierte Diagnostik nicht aus, liefert aber Hinweise
beziiglich der Fragestellung und ermdglicht erste Hypothesen, die durch weitere empirische Forschung uberprift
werden mussten.
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dort beschriebenen Arbeitssiichtigen Merkmale einer mehr oder weniger ausgepréagten
narzisstischen Stoérung, die durch eine Selbstschwédche und/oder ein mangelndes
Selbstwertgefihl und durch eine Angst vor emotionaler Nahe bei gleichzeitiger
Abhéangigkeit von duBeren Objekten gepragt ist.

Fassel zahlt z.B. zu den Merkmalen, die sie bei den meisten der von ihr interviewten
Arbeitssuchtigen  festgestellt hat, eine Selbstunsicherheit bzw. ,mangelnde
Selbsteinschéatzung und Selbstachtung®, die damit einhergeht, dass die Betroffenen sich
entweder Uber- oder unterschétzen, was auf einer jeweils ,,illusorischen Wahrnehmung*
der eigenen Fahigkeiten oder der eigenen ,,Wertlosigkeit” beruht (Fassel 1994, S. 49). Es
findet also ein Wechsel zwischen GréRenphantasien und Minderwertigkeitsgefiihlen
statt, die beide auf einem unsicheren Selbstgefihl und einem mangelnden
Selbstwertgefiihl beruhen und die zu einem seelischen Schmerz flhren, den die
Arbeitssuchtigen ,,durch ihre Arbeit betduben* (ebd., S. 50). Hier finden sich Parallelen
zu den von Voigtel als distant-adaptiv bezeichneten Arbeitssuchtigen, fir die
Selbstunsicherheit und wechselnde depressive und GroRenphantasien ebenfalls
charakteristisch sind (Voigtel, 2001, S. 158). Auch die ,,AuRRenorientierung®, die Fassel
bei ihren Interviewpartner/innen beobachtet hat, deutet auf ein mangelndes Selbstgefihl
hin, da diese Menschen sich und ihre Bedurfnisse nicht spiren, sondern sich in ihrer
auleren Umgebung ,,nach Hinweisen umschauen®, wie sie sich verhalten sollen und was
sie ,,zu flhlen haben“ (Fassel 1994, S.50). lhren Selbstwert messen sie an ihren
Leistungen, die fir sie das ,,primare aullere Mittel* sind, das ihnen ,,hilft zu wissen, wer
sie sind“ (ebd., S.51). Dies lasst auf eine tiefe Selbstunsicherheit und eine starke
Abhangigkeit von aulerer Selbstbestatigung und narzisstischer Zufuhr in Form von
Anerkennung schlieBen, was wiederum auf mangelhaft integrierte oder unzureichend
,gute’ Selbst- und Objektreprasentanzen und ein fehlendes oder zu strenges Uber-Ich
hinweist. Ein sicheres Selbstgefiihl und eine innere Regulation des Selbstwertgefunhls,
fur die solche inneren psychischen Strukturen nétig waéren, ist bei den von Fassel
beschriebenen Arbeitssiichtigen daher nicht moglich.

Wie schwer diese Stérungen des Selbst bei den Interviewpartner/innen sind (strukturell
oder neurotisch) und ob sie (frih)kindlich bedingt sind oder durch eine spatere
Traumatisierung oder eine lange andauernde Zwangslage (reaktive Sucht) entstanden
sind, geht aus Fassels Beschreibung der Merkmale nicht hervor.

Bei Rohrlich finden sich &hnliche psychische Voraussetzungen vor allem bei den
»harziitischen Arbeitsslichtigen®, die aufgrund fruhkindlicher Traumatisierungen ,,ein
tiefes unbewuBtes Gefiihl der persdnlichen Unsicherheit“ und Unzulénglichkeit haben
(Rohrlich 1984, S.179). Da diese Menschen unbewusst Angst ,vor dem Verlust
personlicher Grenzen* haben, vermeiden sie zwischenmenschliche N&he (ebd., S. 175).
Sie haben aufgrund einer groRen Bedurftigkeit Angst, jemanden zu lieben, da sie dann
,»fur Enttduschung anfallig und gegen Ablehnung empfindlich® werden kdnnten (ebd.,
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S. 181). Die Arbeit dagegen verschafft Befriedigungen, die man durch das Erlernen von
Techniken und Strategien ,einigermallen steuern® kann, was in personlichen
Beziehungen kaum mdglich ist (ebd., S. 181). Hier wird eine starke Abhéangigkeit von
aullerer Zuwendung (Bedirftigkeit) und die gleichzeitige Angst vor menschlicher Nahe
aufgrund der eigenen Krénkbarkeit, gefurchteter und unvermeidbarer Enttduschungen
und der Unkontrollierbarkeit von Beziehungen deutlich, die daher vermieden werden. Es
besteht eine groRe Angst vor Abhéngigkeit und Nahe, gleichzeitig aber auch ein starkes
unbewusstes Verlangen, ,,abhéngig zu sein* (ebd., S. 176, Hervorhebung im Original).
Diese Selbst- und Beziehungsstérung kann ein Hinweis fir das Vorliegen einer
schweren Sucht sein (vgl. Kapitel 3.2.1).

Die ,,narziBtischen Arbeitssuchtigen* haben laut Rohrlich in der Kindheit entweder zu
wenig oder zuviel bekommen. Beide Typen sind ,daullerst unsicher, und beide
entwickeln eine zwanghafte Bindung an die Arbeit* (Rohrlich, 1984, S.181).
Diejenigen, die zu wenig bekommen haben, erlebten ihre Kindheit als ,,kalt, ohne jede
spontane Zuneigung und erfullt von bedeutenden Verlusten“. Sie erinnern sich an
,»,Gefuhle emotionaler Entbehrung und an haufige, schmerzhafte Ablehnungen®. Die
Mdtter sind haufig ,,depressiv, von Angst besessen oder in bezeichnender Weise
egozentrisch®, sodass sie fur die Bedirfnisse des Kindes unempfanglich sind. Dadurch
entsteht eine orale und narzisstische Bedurftigkeit und eine starke Abhéngigkeit von
aulerer Zufuhr, um die innere Leere zu fillen (ebd., S. 181). Auch hier zeigen sich
Parallelen zum Typus des distant-adaptiven Siichtigen, der laut Voigtel in der Kindheit
zu wenig emotionalen Halt bekam, da es keinen affektiven Austausch zwischen ihm und
dem seine Bedurfnisse ignorierenden Bezugsobjekt gab (vgl. Kapitel 3.2.3). Die andere
Gruppe der ,,narzifstischen Arbeitsstchtigen® hat in der Kindheit zuviel ,erstickende
Né&he“ bzw. eine zu starke ,,Bemutterung erfahren, die durch das Gefihl gepréagt war,
»gegangelt, manipuliert und Ubermé&fRig beschitzt worden zu sein“ (Rohrlich, 1984,
S.183). In der Arbeit suchen sie vor allem ,begierig nach Zeichen personlicher
Bewéhrung und Selbstdefinition”, die ihnen ein Gefiihl der Unabh&ngigkeit ,,von
auBerer Gangelung* und Uberprotektion vermitteln soll (ebd., S. 183).

In der frihen Kindheit beider Typen des ,,narzi8tischen Arbeitssuchtigen* findet sich,
wie dies laut Voigtel fir die schwere Sucht charakteristisch ist, eine affektive
Beziehungsstorung zwischen dem Kind und seiner Bezugsperson, die jenem nicht fir die
benotigte aullere Regulierung seiner Affekte zur Verfiigung stand.

Wahrend die von Fassel interviewten Arbeitsstichtigen mehrheitlich die oben genannten
psychischen Voraussetzungen einer Selbst- und Beziehungsstdrung zeigen, tauchen bei
Rohrlich neben dem ,,narziBtischen Arbeitssiichtigen® noch elf weitere Typen von
Arbeitsstichtigen auf, bei denen in der Regel eine neurotische Stérung und keine
strukturelle Selbststorung im Vordergrund steht (vgl. Kapitel 2.1.4). Auch hier kann
jedoch eine Selbstschwéche bzw. ein narzisstisches Defizit in Form eines mangelnden
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Selbstwertgefiihls vorliegen, wie z.B. beim ,Arbeitssiichtigen aus Scham® (Rohrlich,
1984, S. 151f). Dies wdre eine psychische Voraussetzung fir eine symptomatische
Arbeitssucht, bei der die siichtige Dynamik allerdings laut Voigtel nur einen Teil der
neurotischen Abwehrformation darstellt.

Grundsatzlich konnen die in der Arbeitssuchtliteratur beschriebenen psychischen
Storungen auch immer die Folge einer spateren Traumatisierung sein, sofern nicht
ausdriucklich auf eine (frih)kindliche Verursachung hingewiesen wird. So konnte die
Selbst- und Beziehungsstérung auch durch eine langfristige selbstschwachende duf3ere
Zwangslage verursacht worden sein.>’ Insgesamt lassen die genannten psychischen
Voraussetzungen an sich noch keine Ruckschlisse darliber zu, ob die Betroffenen
tatsachlich ein suichtiges Arbeitsverhalten entwickeln, oder ob sie nur die Disposition
dafiir aufweisen. Nachfolgend wird erortert, inwiefern Arbeit sich als Suchtmittel eignen
kann und ob sich bei den als arbeitsstichtig bezeichneten Menschen psychodynamische
Suchtkriterien finden.

4.4.2 Affektmanipulation durch Arbeit

Durch Arbeiten kann es, insbesondere bei Uberforderung und Stress, zu einer
Veranderung des affektiven Erlebens kommen. Diese ist zundchst eine Folgeerscheinung
des Arbeitens unter bestimmten objektiven Arbeitsbedingungen und -anforderungen
(s.0.). Von einer suchtigen Dynamik kann aus psychoanalytischer Sicht nur dann
ausgegangen werden, wenn die Affektverdnderung der Vermeidung bzw. Verleugnung
eines psychischen Leidens oder einer Selbstschwéche dient (vgl. Kapitel 3.2.2.2).
Hinweise flr eine affektmanipulierende Funktion der Arbeit finden sich bei den von
Fassel interviewten Arbeitssiichtigen. Diese versuchen, den Schmerz ber ihre
Selbstunsicherheit und ihr mangelndes Selbstwertgefiihl ,,durch ihre Arbeit (zu)
betduben* (Fassel, 1994, S. 50). Sie sind unfahig sich zu entspannen und kénnen nicht
aufhoren zu arbeiten, und zwar nicht nur wegen der physischen Folgeerscheinungen des
erhdhten  Adrenalinspiegels, sondern auch aufgrund der Funktion der Arbeit,
unangenehme Affekte zu vermeiden (ebd., S. 53f). Sie nehmen sich in der Regel mehr
vor, als sie leisten kdnnen und geraten so in Stress bzw. in einen ,standigen
Krisenzustand()*, der laut Fassel die Funktion hat, eine innere ,,Aufruhr® zu erzeugen,
die die eigentlichen Gefuhle Uberlagert, die dadurch nicht wahrgenommen werden
(massen) (ebd., S. 54). Einige der von ihr Interviewten haben zugegeben, dass sie Angst
vor dem Entspannen haben, weil sie dann &ngstigende Gefiihle oder eine ,,innere Leere*
wahrnehmen kénnten, ,,denen sie aus dem Weg gehen mdéchten® und von denen sie die
Arbeit fernhalt (ebd., S. 54).

Auch Rohrlich verweist darauf, dass die Arbeit die Funktion haben kann, quélende oder
schmerzhafte Gefuhle ,,zu vermeiden“ (Rohrlich 1984, S. 153f, Hervorhebung im

* Das vorliegende empirische Material ist allerdings nicht ausreichend, um daraus Hypothesen fir das Auftreten von
reaktiver Arbeitssucht als Folge von Traumatisierungen im Erwachsenenalter ableiten zu kénnen.
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Original). Dies fuhrt er auf die Zielorientierung der Arbeit zurick, die einen ,,Groliteil
unserer geistig-seelischen Tatigkeit von der Gegenwart ab- und auf ein symbolisiertes
Ziel in der Zukunft* hinlenkt und damit vor den Empfindungen der Gegenwart schitzen
kann, flr die wir dann nicht mehr ,,ganz zugéanglich* sind. So kénnen laut Rohrlich u.a.
»Angst, Scham, Schuldgefiihle, Depression und Feindseligkeit, die hdufig mit
stofflichen Suchtmitteln betdubt werden, auch durch zielgerichtetes Arbeiten abgewehrt
werden (ebd., S. 154). Insbesondere durch den ,,Prozel? der Konzentration*, bei dem alle
»Bewusstseinsinhalte()“, die nicht ,,im Brennpunkt unserer Aufmerksamkeit stehen®,
ausgeloscht werden koénnen, sind wir in der Lage, Gedanken, Gefiihle, Bedurfnisse,
Schmerzen, etc. zu neutralisieren (ebd.). Die Funktion der Vermeidung unertraglicher
Affekte, die von der psychoanalytischen Theorie als konstitutiv flr alle Suchtmittel
angesehen wird, hat die Arbeit allerdings Rohrlich zufolge explizit nur fir den Typus
des ,,abwehrenden Arbeitsstichtigen®, und auch fur diesen ,,gew6hnlich situationsbedingt
und zeitlich begrenzt®, z.B. als Reaktion auf Trennungen oder Krisen (ebd., S. 154). Bei
den anderen der von ihm beschriebenen Arbeitssuchttypen hat die Arbeit primar die
Funktion, einen neurotischen Konflikt abzuwehren oder ein neurotisches Bedurfnis zu
befriedigen (vgl. Kapitel 2.1.4). Es ist mdglich, dass hier gleichzeitig eine
symptomatische  Sucht vorliegt, dass also das Arbeiten zusétzlich der
Affektmanipulation und der Vermeidung von Abhangigkeit oder Beziehung dient. Da
Rohrlich kein Fallbeispiel anfiihrt, lasst sich dies jedoch nicht Gberpriifen.

Eine affektverdndernde Wirkung der Arbeit zeigt sich grundsétzlich auch an den
unertraglichen Affekten, die bei manchen auftreten, wenn sie aufhéren zu arbeiten. Die
damit verbundene ,subjektive Qual“, die einige von Rohrlichs Arbeitssiichtigen
beschrieben haben, fasst dieser unter folgenden Entzugserscheinungen zusammen: starke
Angst, Depressionen, psychosomatische Erkrankungen (wie Migrane, Magen- und
Darmkrankheiten, Asthma), und vereinzelt sogar Psychosen (Rohrlich, 1984, S. 143).
Generell kann man allerdings nicht von den Entzugserscheinungen direkt auf die der
Arbeitssucht zugrundeliegende Affektlage oder psychische Struktur schlieRen. So
konnen allgemeine psychosomatische Beschwerden und Depressionen auch langfristige
chronische Folgeerscheinungen starker Beanspruchungen, wie z.B. Uberarbeitung,
Uberforderung und Stress bei der Arbeit sein (Wenchel 2001, S.27). Es ist kaum
moglich, auf der deskriptiven Ebene zu erkennen, ob es sich bei den
,Entzugserscheinungen’ um solche Beanspruchungsfolgen handelt, oder um bereits
vorher existierende affektive Zustdnde und seelische Krankheiten, die durch das
Arbeiten abgewehrt werden sollten und durch das Wegfallen der Arbeit wieder
aufgetreten sind. Es wird allerdings deutlich, dass durch Arbeit unertragliche Affekte
abgewehrt werden kénnen, da diese haufig erst dann oder verstarkt auftreten, wenn die
Abwehrmoglichkeit aufgrund von erzwungenen Arbeitspausen nicht mehr besteht.
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Die Tatsache, dass durch exzessives Arbeiten Affekte verandert werden kdnnen und dass
es Menschen gibt, die eine solche Affektveranderung durch ihr Arbeitsverhalten
(unbewusst)® anstreben, um damit unertragliche seelische Zustinde zu betauben oder
zu vermeiden, zeigt, dass Arbeit fir eine Affektmanipulation, die als
psychodynamisches Suchtkriterium gilt, grundsétzlich in Frage kommt. Um von einer
Sucht nach Arbeit sprechen zu kénnen, miissen jedoch noch weitere psychodynamische
Voraussetzungen erfillt sein, die nachfolgend erlautert werden.

4.4.3 Die passive Uberlassung an die Arbeit

4.4.3.1 Arbeit und Passivitat

Den psychodynamischen Kern der Sucht stellt laut Voigtel die passive Uberlassung an
ein unbelebtes Objekt dar. Die Passivitat des Selbst &ulert sich darin, dass Siichtige die
Veranderung ihrer unertraglichen Affekte, die ein reifes Selbst eigentlich selber
ubernehmen konnte, einem &duBeren Objekt Uberlassen, das in ihrer unbewussten
Phantasie zu einem bezogenen, affektregulierenden Objekt wird (vgl. Kapitel 3.2.2).

Da Arbeit als eine Aktivitéat definiert ist, die mit einer Anstrengung des Selbst verbunden
ist, geht Voigtel davon aus, dass es sich bei der sogenannten Arbeitssucht haufig nicht
um eine Sucht, sondern um eine ,zwanghafte Selbstbehauptung“>® handelt. Die
psychischen Voraussetzungen und die Psychodynamik dieser ,,Antechie* sind fast
identisch mit denen der Sucht, bis auf einen Unterschied: Bei der Selbstbehauptung wird
die Selbst- und Beziehungsstérung durch eine aktive Selbststimulation abgewehrt, bei
der die Angst vor Selbstzerfall und Depression durch die ,,Illusion eines autarken Selbst*
abgewehrt wird (Voigtel, 2001, S. 204f). Diese ,,aktive Abwehrformation“ beinhaltet
eine  Verschiebung  der  frihkindlichen  Beziehungserfahrung  auf  die
»Auseinandersetzung mit einer Anforderung®, anstelle von einer Verschiebung auf die
Beziehung zu einem Suchtmittel (ebd., S. 204). Dennoch rdumt Voigtel ein, dass Arbeit
ein Suchtmittel sein kann, sofern es sich um monotone, isolierte und fremdbestimmte
Tatigkeiten handelt, weil das Selbst hier passiver ist und keine Selbstbetatigung und -
bestatigung stattfindet (ebd., S. 132).

In der Arbeitssuchtliteratur finden sich jedoch Hinweise dahingehend, dass durchaus
auch anspruchsvolle Téatigkeiten mit einer Passivitat einhergehen koénnen, und dass
scheinbar kreative und produktive Aktivitat in Wirklichkeit ein Getriebensein oder eine
passive, unproduktive Betriebsamkeit sein kann®, wie noch genauer erlautert wird.
Auch flr Mentzos schlieRen sich Sucht und &uRere Aktivitat nicht aus, und er z&hlt auch
LArbeitswut” oder ,,exzessive sexuelle Betdtigung™ zu den slchtigen Verhaltensweisen
(Mentzos, 1999, S. 240). Er nennt diese Suchte allerdings ,,pseudoprogressiv®, da die

%8 Es wird bei Fassel und Rohrlich nicht deutlich, ob es sich bei der Affektmanipulation z.T. um einen bewusst
intendierten oder i.d.R. um einen unbewussten Prozess handelt.

*9 oigtel benutzt hierfiir auch den Begriff ,, Antechie* (Voigtel, 2001, S. 204).

% Dies Iasst sich auch darauf zurickfihren, dass bei der Arbeit als gesellschaftlicher Institution immer auch eine mehr
oder weniger ausgepréagte Fremdbestimmung vorliegt (s.0.).
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Aktivitat dartiber hinwegtéuscht, dass es sich hier eigentlich um eine ,,Regression in die
hypomanische Betriebsamkeit“ handelt, die nur scheinbar mit Progressivitat und Reife
zu tun hat®® (ebd., S. 240f). Es ist also wichtig, zwischen echter Aktivitat im Sinne von
kreativem, schopferischem Tétigsein und einer ,,pseudoprogressiven* Betriebsamkeit zu
unterscheiden. Letztere kann mit einer inneren Passivitat einhergehen.

In den Arbeitssuchttheorien taucht haufig diese zweite Form der ,Aktivitat’ auf, zu der
Fassel anmerkt, dass die Betroffenen ,,auf den automatischen Piloten* geschaltet haben
und sich durch den Tag bewegen, ohne sich ,,wirklich auf dem Fahrersitz* zu befinden,
wobei sie das Gefiihl haben, ,,daR etwas aulRerhalb von ihnen die Kontrolle Gibernommen
hat* (Fassel, 1994, S.55f). Das Fallbeispiel, das Fassel zur Illustration dieser
zwanghaften Betriebsamkeit bei innerer Passivitat heranzieht, beschreibt eine
Krankenschwester, die sich sehr fir ,,verarmte Gelegenheitsarbeiter engagiert und dafur
gleichzeitig in mehreren Ausschiissen Vorsitzende ist (ebd., S. 56). Das verdeutlicht,
dass die innere Passivitdt nicht auf monotone, isolierte Téatigkeiten beschrankt ist,
sondern auch bei anspruchsvoller, sozialer Arbeit vorkommt.

Bei Rohrlich finden sich Hinweise, dass Arbeit, also duRere Aktivitat, mit einem inneren
passiven Wunsch einhergehen kann, gefiihrt zu werden und sich einer &uf3eren
Anforderung zu Uberlassen (Rohrlich 1984, S. 163ff). In den meisten Berufen gibt es
ihm zufolge fremdbestimmte, ,festgesetzte“ Arbeitsziele und -aufgaben, sowie
»bekannte, altbewahrte Methoden* und ,vorher erlernte Techniken“, um diese zu
erfillen (ebd., S. 163f). Dies trifft selbst ,,auf den hochsten Ebenen der Betriebsleitung
oder in den freien Berufen* (z.B. bei Arzten) zu (ebd., S. 163f). Auch hier kénnen in der
Regel passive Bedirfnisse befriedigt werden, da echte Kreativitat und Eigeninitiative
nur in wenigen Berufen nétig sind.%?

Rohrlich hat eine passive Haltung gegenlber der Arbeit, die auf einer schwachen
Identitat und damit verbundenen Abhéngigkeitswiinschen basiert, vor allem beim Typus
der ,,passiv-abhangigen Arbeitsslichtigen* beobachtet. Diese suchen sich eine Arbeit, in
der sie sich der ,Autoritat® einer ,Organisationsstruktur® oder festgelegter
»Arbeitsziele® unterordnen kénnen (ebd., S. 163). Es handelt sich dabei um Menschen,
,»die umsorgt werden wollen, und die wollen, dalR man ihnen sagt, was sie tun sollen®.
Die Routine und Struktur, die ihnen die Arbeit vermittelt, wird der ,,Unbestimmtheit und
Verschwommenheit* der Freizeit vorgezogen (ebd.). Aufgrund einer Selbstunsicherheit
lassen sie sich von ihrer Arbeit fuhren, die fir sie eine &uflere Autoritdt und eine
Orientierungshilfe darstellt (ebd., S. 164).

®% Eine ahnliche Unterscheidung wie die zwischen progressiver und pseudoprogressiver Arbeit findet sich bei Fromm,
der davon ausgeht, dass nur ,produktives Té&tigsein“ mit Aktivitdt gleichzusetzen ist, wéhrend zielgerichtete,
entfremdete ,,Geschaftigkeit”, deren Quelle ein &uRRerer oder innerer Zwang ist, eigentlich eine Form von Passivitat ist
SFromm, 2001, S. 90ff)

2 Nur schopferische Arbeit, die durch eine ,fortwdhrende personliche Initiative” und eine kreative, eigenstandige
LAufstellung von Langzeitzielen“ gekennzeichnet ist (z.B. das Entwickeln neuer Produkte oder einer neuen
Behandlungsmethode fiir eine Krankheit), l&sst sich Rohrlich zufolge nicht mit passiven Abhéngigkeitswiinschen
vereinbaren (Rohrlich, 1984, S. 163f).
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Auch die in der Kindheit vernachléssigten ,,narziitischen Arbeitssiichtigen®, auf die im
néchsten Kapitel noch n&her eingegangen wird, entwickeln eine passive Haltung
gegenuiber der Arbeit, die ihnen das Geflihl des Versorgt- und Gehaltenwerdens
vermitteln soll (ebd., S. 182f).

In den Arbeitssuchttheorien wird also deutlich, dass Arbeit von einer inneren Passivitét
begleitet sein kann, und dass dies nicht vorrangig bei monotonen, anspruchsarmen
Tatigkeiten vorkommt. Die passive Haltung gegenuber der Arbeit reicht fir eine
Suchtdiagnose jedoch noch nicht aus. Die Passivitat muss sich auf die Selbstfiirsorge
und die Affektregulation beziehen. In einer suchtigen Dynamik wirden diese an die
Arbeit delegiert, die damit zum Ersatz-Objekt wiirde.

4.4.3.2 Arbeit als affektregulierendes Ersatz-Objekt

Der scheinbare Widerspruch zwischen der Aktivitdt bei der Arbeit und einer
gleichzeitigen passiven Uberlassung an die Arbeit lasst sich auch dadurch auflgsen, dass
letztere laut VVoigtel auf die affektive Selbstregulation und Selbstflrsorge bezogen ist. Es
kénnen durchaus Ich-Féhigkeiten (z.B. Denken, Organisieren, Planen) beim Arbeiten
betitigt werden, wahrend gleichzeitig eine passive Uberlassung an die Affekt- und
Bedurfnisregulation durch die Arbeit stattfindet.®® Bei Rohrlich finden sich Hinweise,
dass die Arbeit tatséchlich die unbewusste Funktion eines affektregulierenden &uferen
Objekts tibernenmen kann.

Die ,,narziRtischen Arbeitssiichtigen®, die in ihrer friihen Kindheit keinen befriedigenden
affektiven Austausch mit ihrer Bezugsperson erfahren haben, versuchten schon frinh,
durch ,,Daumenlutschen oder ein l&nger als normales Festhalten an der abgeschabten
,Sicherheitsdecke’ (...), sich die Illusion zu verschaffen, eine beruhigende, zuverlassige,
stets verfugbare Mutter zu haben* (Rohrlich, 1984, S. 181f). Spéater wird dann die
vollendete Arbeit zur ,Sicherheitsdecke’, indem sie das Geflhl vermittelt, ,,gestillt und
vollig gesattigt zu werden” (ebd., S. 182). Die Decke bzw. die Arbeit stellt also ein
Ersatz-Objekt dar, das als anwesendes (,,zuverlassiges*), bezogenes (,,beruhigendes®)
und kontrollierbares (,,stets verfligbares*) menschliches Objekt imaginiert wird und das
gleichzeitig eine Unabhangigkeit von den versagenden Bezugspersonen ermdoglicht. Die
Voraussetzung flr diese suchttypische Objektillusion ist die unbewusste Phantasie, dass
die sachliche Droge fur menschliche Zuwendung steht (vgl. Kapitel 3.2.2.3). Rohrlich
hat bei seinen Patienten beobachtet, dass flr diese ,,die Arbeit als eine verborgene
Quelle der Liebe und Zuneigung dienen kann* (Rohrlich, 1984, S. 97) und damit einen
Ersatz fir menschlichen Kontakt darstellt. Die Arbeit bietet also (zumindest in der
Phantasie) als duBeres Objekt Zuwendung, Trost und die Befriedigung passiver

&3 Voigtel selbst bleibt daher hinter seiner eigenen Theorie zuriick, wenn er die Arbeitssucht nicht als Sucht definiert,
weil dort eine vordergriindige oder eine auf bestimmte Ich-Funktionen beschrankte Aktivitét stattfindet. Gleichzeitig
kann n&mlich eine Passivitét in Bezug auf die Affektregulation bestehen, wie es z.B. bei distant-adaptiv Suchtigen der
Fall ist, die bei der Arbeit i.d.R. gut zurechtkommen, die sich aber fir die affektive Selbststeuerung passiv einem
Suchtmittel Gberlassen (vgl. Kapitel 3.2.3).
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Versorgungswiinsche. Gleichzeitig ist sie ein kontrollierbares, unbelebtes Objekt, das
keine zwischenmenschliche Nahe erfordert, sondern nur erlernbare Fahigkeiten (s.0.).
Da Passivitat haufig mit Untuchtigkeit und Erfolglosigkeit verbunden wird, erscheint es
laut Rohrlich zunéchst ,,paradox®, dass auch ,,extrem erfolgreiche* Menschen durch ihre
Arbeit das passive Bedirfnis befriedigen kdnnen, ,,von einer starken Mutter im Arm
gehalten, gestellt® und versorgt zu werden” (ebd., S.104). Die Sehnsucht nach
Abhéangigkeit, die bei untiichtigen, passiven Menschen ,,direkt zum Ausdruck® kommt,
wird in der Arbeit ,,sublimiert und indirekt in héher entwickelter, produktiverer und
kreativerer Form ausgedriickt, aber das darunter liegende Bedurfnis, mit einem
Mutterersatz in enger Flhlung zu bleiben, ist oft sehr &hnlich“ (ebd., S. 104f). Fur eine
Sucht ist gerade der ,indirekte’ Ausdruck der Abhangigkeit charakteristisch, da diese
gleichzeitig gesucht und verleugnet wird (vgl. Kapitel 3.2.2.4).

4.4.4 Fallbeispiel zu psychodynamischen Arbeitssuchtkriterien

Im Folgenden wird anhand eines Fallbeispiels (Rohrlich, 1984, S. 100ff) verdeutlicht,
inwiefern bei Arbeitssiichtigen tatsédchlich psychodynamische Suchtkriterien vorliegen
kénnen. Es handelt sich dabei um den von Rohrlich als arbeitssiichtig diagnostizierten
Zahnarzt Richard Chapman, bei dem der Wunsch nach einer passiven affektiven
Uberlassung an die Arbeit deutlich wird, die fiir ihn ein Ersatz-Objekt darstellt.

Chapman, der in seiner Kindheit wenig emotionale Firsorge erfahren hat und
Verantwortung fir seine jlngeren Geschwister tUbernehmen musste, versuchte schon
frih, durch Leistung die vermisste Anerkennung seiner Eltern zu erlangen (ebd.,
S. 100ff).°® Da er von seinen priméren Bezugsobjekten emotional enttauscht und allein-
gelassen wurde, richtete er sein spateres Leben auf die Vermeidung dieser traumatischen
Erfahrung aus (ebd., S. 102). Er stand unter dem inneren Zwang, sein Leben — auch im
privaten Bereich — so zu organisieren, dass er ,,das Geflihl maximaler Herrschaft haben
konnte (ebd.). Die Ehe mit seiner jlingeren und zunéchst naiven und unerfahrenen Frau
Anita funktionierte daher nur zu Beginn, als sie fir ihn ein beherrschbares, unterlegenes
Objekt darstellte und ihn bedingungslos ,,vergétterte“®® (ebd., S. 97f). Als sie durch eine
Schwangerschaft reifer und unabhéngiger wurde und eigene Bedirfnisse entwickelte
und &ulerte, fuhlte er sich vernachldssigt, ungeliebt und unsicher (ebd., S.98f).
Aufgrund seiner ,,Abhangigkeitsbedirfnisse* und der ,,Angst vor Verlust und Trennung*
war fur ihn die zunehmende Unabhéangigkeit seiner Frau bedrohlich (ebd., S. 99). Die
Beziehungsstorung mit seiner Frau kompensierte Chapman, indem er sich auf seine
Arbeit zuriickzog, einen Bereich, in dem er ,,die emotionale Befriedigung immer in der

64 Es ist davon auszugehen, dass Rohrlich nicht ,gestellt’, sondern ,gestillt” meinte.

% Die Vorstellung, dass die Liebe der Eltern an Leistungen gebunden ist, haben viele der Arbeitssiichtigen in den
Fallbeispielen, die in der Literatur dargestellt werden (vgl. Schwochow, 1999). Sie erleichtert vermutlich die
Phantasie, dass die Arbeit, die ebenfalls Leistungen fordert, fiir ein menschliches Objekt steht. Dies kénnte die Wahl
der Arbeit als Suchtmittel begiinstigen.

% sexuell bevorzugte er die Selbstbefriedigung mit Hilfe von Pornoheften, in denen die Frauen kontrollierbare,
bedirfnislose Objekte waren, die in seiner Phantasie nur fiir ihn posierten und lachelten (ebd., S. 99).
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Hand hatte* (S. 103). Er fiihlte sich von der Arbeit ,,’geflttert’™, ,,geliebt und versorgt*
(ebd., S. 103f). Die Arbeit wurde also projektiv zum Trager menschlicher Zuwendung,
Versorgung und Anerkennung und stand damit in Chapmans unbewusster Phantasie fur
ein affektiv bezogenes Objekt (vgl. Kapitel 3.2.2.3). Erst dadurch konnte er sich von der
Arbeit ,,gehalten und erfllt* fihlen und die ,,besénftigende Empfindung* haben, ,,von
einer liebenden Mutter im Arm gehalten zu werden* (ebd., S. 103). Bei der Arbeit
konnten so seine passiven, oralen Abhangigkeits- und Versorgungswinsche befriedigt
werden. Hier kommt auch die fur die Sucht charakteristische affektregulierende
Funktion zum Ausdruck: die Arbeit besanftigt und verschafft behagliche affektive
Zusténde.

Chapman benutzte in seiner Beschreibung der Arbeit oft Bilder, in denen seine priméar
passive Haltung gegeniiber der Arbeit zum Ausdruck kam, so z.B. den Ausdruck ,,im
Geschirr sein®, ein ,Bild der Passivitdt, vom Gelenktwerden, vom Gefesseltsein,
angetrieben von einem auleren Meister” (ebd., S. 103). In diesem Zustand fihlte er sich
»behaglich®, da er seinem Bedurfnis entsprach, ,,von der eigenen Arbeit eingespannt,
festgehalten und besanftigt zu werden* (ebd., S.105). Chapman, der ,Freiheit als
Alleingelassenwerden® erlebte und es vorzog, unter einem Zwang oder in vorgegebenen
Strukturen zu handeln, liebte die ,,’warmen’ Einschrankungen der Arbeit*, da sie fir ihn
Sicherheit und Versorgtwerden bedeuteten (ebd., S.104). Auch wenn er selbst ,,die
Initiative ergriff, um bestimmte Plane zu machen oder Ereignisse herbeizufiihren“, war
hier nicht das Gefiihl der Aktivitat vorherrschend, sondern das Geflhl eines Zwangs, das
sich in Ausdriicken wie ,,Ich muf dies tun, ich muf} jenes tun®“ &ulerte (ebd., S. 103). Da
Chapman als Zahnarzt seine Termine frei legen konnte und auch nicht in finanziellen
Noten zu sein schien, kann es sich hierbei nur um einen inneren Zwang handeln. Wenn
er einen Patienten abwies, ,hatte er das Gefuhl, er sei faul oder driicke sich von der
Arbeit, und er fiirchtete, man werde ihn dafir bestrafen” (ebd., S. 105f). Hier wird zum
einen ein strenges Uber-Ich, zum anderen auch der Wunsch nach einem — wenn auch
strafenden®” — bezogenen Objekt deutlich: Die Arbeitsumgebung wird ,mit elterlicher
Autoritdt und Wichtigkeit ausgestattet®, was laut Rohrlich ,eine verborgene
Moglichkeit* darstellt, immer ,eine Mutter oder einen Vater bei sich zu behalten, der
oder dem man dann fortwéhrend zu gefallen versucht“ (ebd., S.106). Hinter den
Anforderungen und Rollenvorschriften der Arbeit kénnen sich demnach in der
unbewussten Phantasie durchaus menschliche Objekte verbergen. Dies bedeutet, dass
eine starke Leistungsorientierung auch als eine passive Uberlassung an ein imaginiertes
duReres oder inneres Objekt (bzw. Uber-Ich) und dessen WertmaRstibe bezeichnet
werden kann. Das strafend bezogene Objekt erscheint immer noch besser als die innere
Halt- und Objektlosigkeit, die verleugnet werden muss. Es handelt sich jedoch um eine

®7 Die Arbeit stellt hier ein ambivalentes Objekt dar, das gleichzeitig strafend ist und die Selbstschadigung férdert und
ein Gefuhl der Liebe und Sicherheit vermittelt
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tragische Illusion, da die Arbeit oder die Anforderung letztlich auch ein unbezogenes
Objekt darstellt, das ein menschliches duReres oder inneres Objekt nicht ersetzen kann.
Insgesamt wurde die Arbeit fir Chapman zunehmend zum Ersatz fiir seine Ehe (ebd.,
S. 97). Obwonhl er als Zahnarzt in einem selbststdndigen Beruf arbeitete und dort standig
zwischenmenschlichen Kontakt hatte, diente ihm die Arbeit weniger der Betatigung und
Bestatigung seines Selbst, sondern erflllte vielmehr den Wunsch nach einer passiven
Uberlassung an auBere Anforderungen und Strukturen, die in seiner unbewussten
Phantasie fur bezogene Objekte standen. Es gibt also in diesem Fallbeispiel deutliche
Anzeichen fir eine arbeitsstichtige Psychodynamik, auch wenn Rohrlich selber diese
nicht explizit als Suchtdynamik erkennt und benennt, sondern als Beispiel daflr, dass
Arbeit generell ,als eine verborgene Quelle” von Liebe, Zuneigung und Sicherheit
dienen kann (ebd., S. 97, Hervorhebung im Original).

4.5  Typologie der Vielarbeiter/innen

Im letzten Kapitel wurde deutlich, dass Arbeit unter bestimmten Bedingungen
theoretisch als Suchtmittel in Frage kommt und dass es in der Arbeitssuchtliteratur
Anzeichen dafur gibt, dass Arbeit tatsédchlich als Suchtmittel verwendet wird, da
teilweise eine stichtige Psychodynamik erkennbar ist. Es gibt jedoch in den Theorien
und Fallbeispielen zur Arbeitssucht auch viele Hinweise dahingehend, dass es sich bei
dem, was als Arbeitssucht bezeichnet wird, aus psychoanalytischer Sicht hdufig oder
sogar meistens nicht um eine Sucht handelt. Stattdessen liegt hier entweder ein
neurotisches oder ein durch &ufere Zwange bedingtes Vielarbeiten vor. Diese
Vermutung ergab sich bereits aus der Erdrterung der Arbeitssuchttheorien.

Eine Typologie des exzessiven Arbeitens® soll nun abschlieBend — hypothetisch — die
verschiedenen suchtigen und nicht suchtbedingten Ursachen des Vielarbeitens
verdeutlichen und die Abgrenzung zwischen diesen erleichtern.

45.1 Arbeitsstichtige
45.1.1 Schwer Arbeitssichtige

Als diagnostische Kriterien fur eine schwere Arbeitssucht gelten eine strukturelle
Selbststorung, mangelnde innere  Objektreprasentanzen und eine  schwere
Beziehungsstorung. Die Ich-Fahigkeit der Affektregulation ist bei einer schweren Sucht
grundsatzlich zu schwach ausgebildet, sodass die Betroffenen immer wieder auf eine
unertragliche, durch nicht benennbare und undifferenzierte Hilflosigkeit, Angste und
Depressionen geprégte frihkindliche Affektlage regredieren. Die Arbeit wiirde in einem
solchen Fall die psychodynamische Funktion eines affektregulierenden Ersatz-Objektes

% Diese Typologie dient der Abgrenzung von siichtigem und nicht siichtigem Vielarbeiten und fiihrt daher nur
psychopathologische oder durch &ufere Faktoren bedingte selbstschadigende Formen des exzessiven Arbeitens auf.
Es gibt nattrlich auch Menschen, die viel arbeiten, ohne sich dabei selbst zu schédigen, weil sie z.B. auf ihre Grenzen
achten und genug Ausgleich schaffen. Da diese aber auch keine ,Suchtsymptome’ entwickeln, missen sie nicht
explizit von den potenziell Arbeitsstichtigen abgegrenzt werden.
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ubernehmen, wirde zunehmend zum alleinigen ,,Beziehungsfetisch® werden und die
gesamten bedeutsamen menschlichen Kontakte ersetzen.

Es gibt zu wenig differenzierte, die Psychodynamik mit einbeziehende Fallbeispiele in
der Literatur, um an dieser Stelle eine Einschatzung machen zu kénnen, ob eine schwere
Arbeitssucht tatsachlich vorkommt und ob es sich dabei um Ausnahmen oder h&ufige
Falle handelt. Das oben dargestellte Fallbeispiel des Zahnarztes gibt zwar Hinweise auf
ein slchtiges Arbeitsverhaltens. Die psychische Struktur von Chapman wird jedoch
nicht differenziert genug dargestellt, um seine Arbeitsstérung eindeutig der schweren
Arbeitssucht zuordnen zu konnen. Noch weniger ist eine Zuordnung bisheriger
Fallbeispiele zu den von Voigtel dargestellten verschiedenen Formen der schweren
Sucht maoglich.

4.5.1.2 Symptomatisch Arbeitsstichtige

Die im ersten Teil dieser Arbeit erlauterten Theorien von Rohrlich und Berger stellen die
Arbeitssucht als eine ,Entgleisung’ eines neurotischen oder personlichkeitsbedingten
Vielarbeitens dar. In ihren Typologien der Arbeitssuchtigen tauchen zahlreiche
unterschiedliche Ursachen und Psychodynamiken des Vielarbeitens auf, die aus
psychoanalytischer Sicht nur zum Teil Anhaltspunkte fir das Vorliegen einer Sucht
bieten. Dies liele sich dadurch erkléaren, dass bei einigen der von ihnen behandelten
Patient/innen moglicherweise eine symptomatische Arbeitssucht neben einer zentralen
neurotischen Problematik auftrat. Die Sucht wére hier nach Voigtel nur ein Teil einer
komplexen Abwehrformation, aber keine eigendynamische seelische Krankheit. Auch
hier mussten jedoch die psychodynamischen Aspekte der Affektmanipulation und der
passiven Uberlassung an das Suchtobjekt Arbeit auftreten. Es misste auch eine
Selbstschwache oder Selbstverurteilung und eine zumindest voriibergehende
Abwesenheit duBerer stabilisierender Objekte vorliegen, um eine symptomatische
Arbeitssucht zu ermdglichen.

Es ware meines Erachtens sinnvoll, in solchen Fallen z.B. von depressiven oder
zwanghaften ,,Arbeitsstérungen mit zeitweise slichtiger Symptomatik zu sprechen, da
das Vielarbeiten hier vor allem der Ldsung eines depressiven oder zwanghaften
Konflikts dient. Wenn man in diesen Fallen von ,abhangig-depressiven®“ oder
»kontrolliert zwanghaften Arbeitssuchtigen® spricht (Berger, 2000, S. 99ff), kann der
falsche Eindruck entstehen, dass die Sucht hier die zentrale Stérung ist.

4.5.1.3 Reaktiv Arbeitssuchtige

Es wurde bereits ausfuhrlich erlautert, dass sowohl tayloristische, als auch entgrenzte
Arbeitsbedingungen die psychische Struktur eines Menschen schwéchen bzw. schéadigen
konnen. Voigtel geht daher davon aus, dass u.a. Arbeitsbedingungen als mogliche
Ursache fir die Entstehung einer reaktiven Sucht in Frage kommen: Sie kdnnen eine
auBere Zwangslage darstellen, aus der sich die Betroffenen nicht befreien kénnen (weil
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sie auf ihren Arbeitsplatz existenziell angewiesen sind), auch wenn sie das gerne
mdochten, und aus denen ihnen niemand anders heraushelfen kann (Voigtel, 2001,
S. 225f.). Hier werden laut Voigtel oft Drogen wie Nikotin oder Koffein eingesetzt, um
die Affekte der Hilflosigkeit zu ddmpfen, den natirlichen Bewegungsdrang ruhig zu
stellen oder um nicht einzuschlafen (ebd., S.225). Das Suchtobjekt hilft hier, die
Hilflosigkeitsaffekte zu dampfen und ermdglicht die Erfillung der weit verbreiteten
Uber-lch-Norm, seine Probleme alleine, ohne fremde Hilfe zu bewaltigen (vgl.
Kapitel 3.2.5). Heide geht davon aus, dass bei monotoner, fremdbestimmter Arbeit, die
wenig Gestaltungsmoglichkeiten bietet, auch die Arbeit selber oft als betdubendes
Suchtmittel eingesetzt wird, um die ,,Frustration Uber dieses reduzierte Leben“ nicht
spiren zu missen (Heide, 2003, S. 42; vgl. Kapitel 2.2.1.4).

Ob Arbeit tatsachlich auch reaktiv als Suchtmittel eingesetzt wird, also nach Voigtel von
Menschen, die keine durch (frih)kindliche Erfahrungen bedingte strukturelle,
neurotische oder Personlichkeitsstorung haben, sondern durch eine spéatere &ulere
Zwangslage destabilisiert wurden, konnte auf der Basis des vorliegenden empirischen
Materials nicht geklart werden.

4.5.2 Neurotische oder personlichkeitsbedingte Vielarbeiter/innen

In den Arbeitssuchttheorien und den Fallbeispielen werden h&ufig neurotische oder
personlichkeitsbedingte Arbeitsstérungen beschrieben, die dazu fihren, dass die
Betroffenen unter einem inneren Zwang stehen, viel und/oder angestrengt und/oder
zwanghaft und perfektionistisch zu arbeiten. Es ist davon auszugehen, dass in vielen
dieser Falle gar keine siichtige Problematik vorliegt, sondern eine psychopathologische
Storung, die lediglich auf der Ebene der Symptome Ahnlichkeiten mit siichtigem
Verhalten aufweist. Die Arbeit wird hier z.B. eingesetzt, um einen neurotischen Konflikt
abzuwehren oder ein neurotisches Bedurfnis zu befriedigen, wie beim ,,wetteifernden
Arbeitssuchtigen” (Rohrlich 1984, S. 152f). Dieser strebt laut Rohrlich aufgrund eines
ungeldsten ddipalen Konfliktes durch die Arbeit nach Anerkennung und Respekt, da
Macht und Erfolg in seiner unbewussten Phantasie flr einen grofRen Penis stehen, den er
(unbewusst) zu bendtigen glaubt, damit er seinen Vater Uberrunden kann und diesem
von der Mutter vorgezogen wird (ebd., S. 153). Hier finden sich weder Hinweise auf
eine strukturelle oder neurotische Selbstschwdche, noch psychodynamische Kriterien der
Affektmanipulation und der Objektillusion, sodass es sich aus psychoanalytischer Sicht
nicht um eine Sucht handelt.

Auch bei den zwanghaften Arbeiter/innen, die in fast jeder Typologie von
Arbeitssiichtigen auftauchen® und die Fassel als den Prototyp bzw. das ,Klischeebild
vom Arbeitssuchtigen* bezeichnet (Fassel, 1994, S. 35), liegt wahrscheinlich in der

5 Bei Fassel werden sie als »Zwanghafte Arbeiter bezeichnet (Fassel, 1994, S. 35ff), bei Rohrlich sind es die
»Zwangsneurotischen Arbeitssiichtigen” (Rohrlich, 1984, S.161ff), bei Berger die ,kontrolliert-zwanghaften
Arbeitssiichtigen (Berger, 2000, S. 100f.)
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Regel keine Sucht vor. Die zwanghafte Personlichkeitsstorung zeigt sich im
Arbeitsverhalten und ruft Symptome hervor, die auf der deskriptiven Ebene denen der
Arbeitssucht sehr ahnlich sind (vgl. Kapitel 2.1.4). Psychodynamisch geht es jedoch, wie
Berger am Beispiel des ,kontrolliert-zwanghaften® Arbeitsstils darstellt, um ein
»uberwertiges Sicherungsbedirfnis®, das zur Vermeidung von Risiken, sowie zu einer
permanenten Selbstkontrolle fuhrt (Berger, 2000, S, 101). Laut Kénig haben zwanghafte
Menschen groRe Angst vor unkontrollierbaren Konflikten, Unsicherheit und Unordnung
(Konig, 1998, S. 43ff). Sie projizieren ihr eigenes inneres Chaos auf die AulRenwelt und
versuchen es dort zu bekdmpfen, indem sie standig fur Ordnung sorgen (ebd., S. 43).
Der Arbeitsstil der Zwanghaften wird durch das Streben nach ,,Systematik, Ordnung und
Vollstandigkeit“, sowie nach Perfektion bestimmt (ebd., S. 44, 75). Daher arbeiten diese
Menschen oft wesentlich langer und angestrengter als andere (ebd., S. 75). Zudem ist
ihre Arbeit oft ,,durch latenten Protest gegen dullere Arbeitsanforderungen bestimmt®,
was zu unbewussten Verzogerungen und Unproduktivitdt fihren kann. Auch das
verlangert die Arbeitszeit (ebd.).

Fur Fassel reicht die Tatsache, dass der ,,zwanghafte Arbeiter” permanent arbeitet, als
Beweis dafiir aus, dass es sich um einen Arbeitssuchtigen handelt: ,,Auch wenn er
hinsichtlich seiner Sucht unehrlich ist und feindselig reagiert, wenn man ihn darauf
anspricht, ist er doch leicht zu Gberfiihren, weil er standig arbeitet” (Fassel, 1994, S. 37).
Laut Konig ware es allerdings ,,verfehlt”, in solchen Féllen ,,von einem suchtéhnlichen
Verhalten“ zu sprechen (Konig, 1998, S 75). Diese These wird durch das psycho-
analytische Suchtverstdndnis bestatigt, da demnach bei zwanghaften Arbeiter/innen
eindeutig eine andere Psychodynamik als bei der Sucht vorliegt. Daher kdnnen hier der
innere Zwang zum Arbeiten, die extreme Arbeitsorientierung und soziale, psychische
und physische Folgeschaden des Vielarbeitens nicht als Hinweise fiir eine Arbeitssucht
dienen.

In den Fallbeispielen zur Arbeitssucht tauchen neben den zwanghaften Arbeiter/innen
auch haufig Menschen mit einer vorwiegend depressiven Neurose auf. Auch diese
kdnnen unter dem inneren Zwang stehen, standig arbeiten zu miussen, aber aufgrund
einer ganz anderen Psychodynamik. Die depressiv strukturierten Vielarbeiter/innen
arbeiten oft GbermaBig, um ihr strenges Uber-Ich und das damit verbundene permanente
schlechte Gewissen zu besanftigen und um ihr geringes Selbstwertgefthl durch Leistung
und die daflr erhoffte Anerkennung und Zuwendung auszugleichen. Diese Menschen
hatten in der Kindheit hdufig ,,groRe Angst (...), die Liebe der Eltern zu verlieren, und
muBte(n) sich deshalb streng nach ihren Verboten und Geboten richten, um geliebt zu
werden, und sich selbst grofle Leistungen abverlangen, um das eventuelle oder
tatsachliche Liebesdefizit auszugleichen (beides ist erforderlich fir die Aufrecht-
erhaltung des Selbstwertgefuhls)*“ (Mentzos, 1999, S. 188).
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Diese innere Dynamik illustriert das Fallbeispiel eines ,Arbeitssiichtigen’ bei
Schwochow: Wolfram, ein 44j&hriger Amtsleiter eines Sozialamtes, hat sein Zuhause in
der Kindheit manchmal als ,,unertraglich® empfunden und hatte den Eindruck, dass er
nur dann ein guter Mensch ist, wenn er etwas leistet (Schwochow, 1999, S. 14). Er hat
oft Selbstzweifel und ein sehr geringes Selbstwertgefihl: ,,Ich verkaufe mich zwar nach
auflen gut, in Wirklichkeit aber habe ich ganz viele Méngel* (ebd., S. 15). Durch sein
exzessives Arbeiten versucht er sein strenges Uber-lch zu besanftigen: ,Ich muR
irgendwas machen, sonst hab ich ein furchtbar schlechtes Gewissen (ebd., S. 19). Aber
auch wenn er fleiig ist und sich anstrengt, reicht es nie aus, um ihm das Gefuhl zu
geben, genug getan zu haben: ,,Ich kann machen, was ich will, ich bin nie gut genug.
Und das ist schrecklich“ (ebd., S.18). Wolfram treibt sich also permanent zu
Hochstleistungen an, um sich nicht vollig verurteilen zu missen (ebd., S. 21). Eine
stichtige Psychodynamik ist hier nicht erkennbar.

4.5.3 Vielarbeiter/innen in entgrenzter Arbeit

Entgrenzte Arbeitsformen kodnnen insbesondere dann, wenn sie mit Arbeits- und
Zeitdruck  verknupft sind, zu suchtdhnlichen Symptomen fihren. Diese
»Suchtsymptome* ergeben sich nicht aus einer individuellen Suchtdisposition, sondern
aus den &uReren Arbeitsbedingungen (vgl. Kapitel 2.2.2). Daher findet sich hier oft auch
keine suchtige Psychodynamik, in der die Arbeit die Funktion eines Ersatz-Objekts
bekommt, dem die Arbeitenden passiv die Regulation ihrer Affekte Uberlassen und das
sie einem anderen Menschen aufgrund ihrer Naheéngste vorziehen.

Es gibt in der Literatur einige Fallbeispiele von Vielarbeiter/innen in entgrenzten
Arbeitsformen, wo weder eine neurotische, noch eine siichtige Thematik im
Vordergrund steht, sondern &uBere Arbeitszwange und Uberlastungen. So zitiert Peter
eine IBM-Angestellte, die in ihrem Betrieb grundsétzlich eine ,,zunehmende
Leistungsverdichtung* beobachtet, tber die viele Mitarbeiter/innen klagen (Peter, 2002,
S. 183, zitiert nach IG Metall, 2000, S. 45f). Diese fuhrt u.a. dazu, dass Termine nicht
eingehalten werden kénnen: ,,Ich habe meine Arbeit weiterhin geschafft, aber langsam
droht sie mich zu schaffen. Ich wache nachts auf und klebe mir Haftzettel an die Stirn,
immer noch getreu meinem Glauben an Zeitmanagement...” (ebd., S. 184). Hier geht es
also zunéchst vor allem um eine Uberforderungssituation, wie sie laut Kratzer typisch
fur die entgrenzten Arbeitsformen ist (vgl. Kapitel 4.2). Zudem wird deutlich, dass diese
Uberforderung — ebenfalls charakteristisch fiir entgrenzte Arbeit — selbstorganisiert, also
individuell bewaltigt werden muss. Aufgrund der Verknipfung kaum zu bewaltigender
Leistungsanforderungen mit individuellen Gestaltungsspielraumen schreibt diese
Angestellte die Ursache fiir die Uberlastung sich selbst zu: ,,Ich selber bin es, die ihre
Projekte, vielleicht gerade weil diese in so nervenaufreibender Zusatzarbeit konzipiert
und begonnen wurden, nicht platzen lassen will“ (ebd., S. 184). Die Betroffene merkt,
dass diese Vielarbeit langfristig selbstschadigend ist: Sie hat Angst, ihre fur diese Arbeit
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wichtigste Qualifikation zu verlieren, ndmlich ihre Kraft, ihre Ausstrahlung und ihre
Uberzeugungsfahigkeit, die sie zur Motivierung und Ermutigung anderer benétigt (ebd.).
Dennoch steht sie scheinbar unter dem verinnerlichten &uf3eren Zwang — vermutlich
auch aus Angst vor Arbeitsplatzverlust — so weiter zu arbeiten, da sie die Mdglichkeit zu
kiindigen oder weniger zu leisten nicht erwahnt.

Peter zufolge verdeutlicht dieses Fallbeispiel ,,eindringlich®, dass ,,Arbeitssituationen, in
denen sich intrinsische Arbeitsmotivation und ein hoher Arbeitsdruck tberschneiden,
(...) fur den Ubergang von hoher psychischer Arbeitsbelastung in Arbeitssucht
pradisponiert” sind (ebd., S. 184). Aus psychoanalytischer Sicht gibt es hier jedoch keine
Anzeichen fir ein suchtiges Verhalten, sondern lediglich fiir eine hohe psychische
Arbeitsbelastung. Die Tatsache, dass diese zu Schlafstérungen oder zum Geflhl des
Ausgebranntseins fuhrt, ist kein Anzeichen fur eine Sucht, sondern eine Illustration der
psychischen und physischen Schadlichkeit exzessiven Arbeitens.

Diese betrifft auch viele Menschen in selbststdndigen Berufen. Laut Gross dient das
exzessive Arbeiten hier oft nicht nur der Verdrangung von Konflikten, sondern wird
auch durch ,,massive Existenzangste” bedingt: ,,Man ist zur Erhaltung der eigenen
wirtschaftlichen Existenz auf Auftrdge angewiesen und nimmt alles, was man
bekommen kann“ (Gross, 1992, S. 130). Dies kann dazu fuhren, dass Arbeitszeiten von
15 Stunden zur Regel werden. Gross zitiert hierzu Hartmut, der als freier Graphiker
arbeitet und der oft umfangreiche, zeitlich befristete Auftrage bekommt, ,,wo ich dann
eben tagelang unter solchem Druck stehe, daB ich genau weil3, ich muf} irgendwann
fertig werden, und dann nur unter diesem Druck auch wirklich ganz intensiv arbeite, und
zwar viel intensiver, als ich normalerweise plane* (ebd., S. 130). Hartmut merkt, dass
ihm dieses zum Teil 24 Stunden lange exzessive Arbeiten physisch und psychisch
schadet, dass er dabei tber eine Grenze hinausgeht, die er ,,eigentlich nicht Uberschreiten
sollte” (ebd., S. 130). Er empfindet dann ,,die ganze Arbeit als negativ* und hat keinen
Spal? mehr daran, zwingt sich aber zum Durchhalten, weil er unter dem dufl3eren Zwang
steht, ,,Geld verdienen zu mussen* (ebd., S. 130f.). Er selber versucht seine Arbeit so zu
planen, dass er mit der Zeit gut hinkommt, aber da er auf Lieferanten angewiesen ist, die
teilweise ihre Termine nicht einhalten, und da er manchmal auch zusétzliche Termine
annehmen muss, die nicht eingeplant waren, kommt es zu Verzégerungen, ,,s0 daB ich
oftmals gezwungen bin, meinetwegen 20 oder mehr Stunden hintereinander zu arbeiten*
(ebd., S.131). Durch den hohen Stresspegel kann Hartmut nach solchen langen
Arbeitsphasen kaum abschalten und hat Schlafschwierigkeiten. Manchmal trinkt er dann
,»drei Flaschen Bier oder so, einfach so, einfach weil ich keinen anderen Weg kenne, um
runterzukommen* (ebd., S.131). Er empfindet dieses exzessive Arbeiten, wo man
,»Standig so alles aus sich rausholt, (...) immer als unnatdrlich* (ebd., S. 131). Sobald der
Liefertermin vorbei ist, versucht er daher ,.erstmal mindestens einen Tag gar nichts*
oder ,,irgendwas vollig Entspannendes zu tun®, was ihm ,,einfach gefallt“ (ebd., S. 131).
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Fur Gross ist dieser Fall ein Beispiel fur Arbeitssucht, obwohl Hartmut nicht einmal
nach Gross eigenem Suchtbegriff (vgl. Kapitel 2.1.4.5) Merkmale eines Suchtverhaltens
zeigt: Hartmut fluchtet offenbar weder vor Beziehungsproblemen, noch vor inneren
Konflikten in die Arbeit. Auch hier wird also vielmehr deutlich, dass entgrenzte
Arbeitsstrukturen zu selbstschadigendem exzessiven Arbeiten fiihren koénnen und
Suchtsymptome hervorrufen kdnnen, ohne dass es Hinweise fur eine stichtige Dynamik
oder ein neurotisches Arbeitsverhalten gibt.

5 Zusammenfassung und Ausblick

Die Ausgangsfrage dieser Arbeit war, ob und unter welchen psychodynamischen und
arbeitsstrukturellen Bedingungen Arbeit als Suchtmittel in Frage kommt.
Zunachst wurden bisherige Arbeitssuchttheorien im Hinblick darauf analysiert, ob und
inwieweit sie eine Antwort auf diese Frage geben konnen. Dabei wurde deutlich, dass
diese Theorien vor allem unterschiedliche individuelle, arbeitsstrukturelle und
soziobkonomische Ursachen des Vielarbeitens herausgearbeitet haben. Da dieses h&ufig
zu Symptomen fihrt, die auch bei einer Sucht auftreten kénnen, gehen diese Theorien
davon aus, dass es sich dabei um jeweils unterschiedlich bedingtes siichtiges Arbeiten
handelt. Sucht wird also in den bisherigen Arbeitssuchttheorien lediglich auf der Ebene
der Symptome definiert. Selbst die psychoanalytisch orientierten Autoren legen ihrer
Arbeitssuchttheorie kein psychodynamisches Suchtkonzept zugrunde. Es konnte gezeigt
werden, dass auf der deskriptiven Ebene, also ohne die Berlcksichtigung
psychodynamischer Suchtkriterien, eine Abgrenzung zwischen siichtigem und nicht
stichtigem selbstschadigenden Arbeiten kaum mdglich ist und daher in den bisherigen
Theorien nicht gelingt. Es bedarf daher eines psychodynamischen Suchtkonzeptes, um
klaren zu konnen, ob und inwiefern exzessives Arbeiten tatsdchlich auf einer Sucht
basieren kann, und um eine Sucht nach Arbeit von anders bedingtem Vielarbeiten
abgrenzen zu kénnen.
Im zweiten Teil dieser Arbeit wurden daher auf der Grundlage des aktuellen
psychoanalytischen Suchtmodells von Voigtel psychogenetische und psychodynamische
Kriterien der Sucht dargestellt. Die psychischen Voraussetzungen fur die Entstehung
einer Sucht sieht Voigtel in einer mehr oder weniger ausgepragten Stoérung oder
Schwéche des Selbst, einer damit verbundenen Beziehungsstorung und einer starken,
angstbesetzten Abhéngigkeit von duBReren Objekten. Diese basiert
a) auf einem unzureichenden affektiven Austausch zwischen dem Kleinkind und seiner
priméren Bezugsperson und einer damit verbundenen mangelnden Verinnerlichung
von Objektreprasentanzen (schwere Sucht),
b) auf einer fehlenden spirbaren Wertschdtzung oder Liebe wvon Seiten der
Bezugsobjekte in spéteren Entwicklungsphasen, die zu einer Integration zu negativer
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Selbst- und Objektreprésentanzen und Objektwertungen gefuhrt hat (symptomatische
Sucht),

c) auf einer Traumatisierung oder einer Zwangslage, verbunden mit einem affektiven
Alleingelassenwerden im Erwachsenenalter, die zu einer Zerstdrung bereits
erworbener psychischer Strukturen fiihren (reaktive Sucht).

Die psychodynamische Funktion der Sucht ist laut Voigtel zum einen, die mit der

Selbstschwache und der Beziehungsstorung einhergehenden unertraglichen Affekte

nicht wahrnehmen zu missen. Dazu dient die Manipulation der Affekte durch

affektverdndernde Mittel oder Tatigkeiten. Die Psychodynamik der Sucht wird jedoch
vor allem durch die unbewusste Phantasie bestimmt, dass es sich bei dem Suchtmittel
um ein bezogenes, menschliches Objekt handelt, das die fehlenden oder unzureichend
guten inneren oder aufleren Objekte und deren Funktion der Selbstflrsorge, -regulation
und -tréstung ersetzen soll. Gleichzeitig kann sich der suchtige Mensch auf diese Weise
unabhdngig und autark fuhlen, da er ja ,in Wirklichkeit’ niemanden zu brauchen scheint:

Es ist kein ,echter’ Mensch anwesend. Voigtel spricht daher auch von einer ,doppelten

Objektillusion®, bei der ein Abhangigkeitswunsch gleichzeitig agiert und abgewehrt

wird. Suchtige U(berlassen sich passiv einem unbelebten Suchtobjekt, das ihre

unertraglichen  Affekte regulieren soll, ohne dass sie daflir in einen
zwischenmenschlichen Kontakt treten mussen, der ihnen schwer fallt und Angst macht.

Im dritten Teil dieser Arbeit wurde auf der Grundlage dieses psychodynamischen Sucht-

modells zunéchst erldutert, ob und inwiefern Arbeit theoretisch als Suchtmittel in Frage

kommen kann. Dabei wurde auch die Theorie der psychoanalytischen Sozialforschung
berucksichtigt, nach der Arbeitsstérungen grundsatzlich nicht nur durch individuelle,
sondern auch durch arbeitsstrukturelle Faktoren bedingt sind. Zun&chst wurde die
allgemeine psychische Bedeutung, die Arbeit fir das Individuum in der

Arbeitsgesellschaft hat, aus arbeitspsychologischer Sicht dargestellt. Dabei wurde

deutlich, dass sich die Arbeit — sofern sie als Suchtmittel in Frage kommt — erheblicht

von anderen Suchtmitteln unterscheidet, da sie fir die meisten Menschen in der

Arbeitsgesellschaft einen zentralen Stellenwert hat. Dies liegt nicht nur daran, dass sie

der Existenzsicherung dient. Sie hat auch eine strukturbildende, trieb- und

bedurfnisregulierende, sowie sinn- und identitatsbildende Funktion, die sogar zu einer
mehr oder weniger ausgepragten psychischen Abhangigkeit von der Arbeit fiihren kann.

Die Arbeit unterscheidet sich aber auch darin von anderen Suchtmitteln, dass es nicht die

Arbeit gibt, sondern eine Vielzahl von Arbeitsbedingungen, die sich inhaltlich, formal

und strukturell erheblich voneinander unterscheiden kénnen.

Es stellte sich daher die Frage, ob bestimmte Arbeitsstrukturen die Entwicklung einer

Arbeitssucht begunstigen. In Anlehnung an Voigtels Suchtmodell wurden Kriterien

entwickelt, die eine Arbeit theoretisch als Suchtmittel besonders geeignet machen. Dabei

wurde deutlich, dass entgrenzte, also flexibilisierte und selbstorganisierte Arbeit u.a.
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aufgrund ihrer Verfugbarkeit, ihrer Ambivalenz, ihrer scheinbaren Kontrollierbarkeit
und ihres erhdhten Selbstschéadigungs- und Stresspotenzials eher als Suchtmittel in Frage
kommt als traditionelle, durch Standardisierung und Fremdorganisation gepragte Arbeit.
Das bedeutet jedoch nicht, dass entgrenzte Arbeit automatisch zur Arbeitssucht fiihrt. Ob
jemand eine Sucht entwickelt oder nicht, hangt vor allem von seinen individuellen
psychischen Voraussetzungen ab. Nach Voigtels Theorie scheint es allerdings moglich
zu sein, dass insbesondere entgrenzte Arbeit auch die psychischen Voraussetzungen fiir
eine reaktive Sucht schaffen kann: Indem sie eine Identifikation mit fremden, die
Selbstausbeutung forcierenden Interessen fordert, kann sie potenziell zu einer
Schédigung oder Schwachung des Selbst im Erwachsenenalter fiihren. Ob diese
mdogliche Selbstschwéachung durch Arbeit bei Menschen tatséchlich traumatisierend
wirkt und eine reaktive (Arbeits-)Sucht auslost, konnte im Rahmen dieser Arbeit nicht
geklart werden.

Bei der Analyse der Arbeitssuchtliteratur fanden sich Hinweise, dass einige der als
arbeitssiichtig bezeichneten Patient/innen zumindest die psychischen Voraussetzungen
fur eine schwere oder reaktive Sucht erfiillen, da bei ihnen eine mehr oder weniger
ausgepragte narzisstische Selbst- und Beziehungsstérung vorliegt. Die Frage, ob die
Arbeit auch tatséchlich als Suchtmittel eingesetzt wird, konnte aufgrund des
unzureichenden empirischen Materials nicht abschliefend beantwortet werden. Es
konnte allerdings gezeigt werden, dass Arbeit theoretisch als Suchtmittel in Frage
kommt und dass in den Fallbeispielen und Theorien zur Arbeitssucht auch
psychodynamische Suchtkriterien auftauchen. So gibt es z.B. Menschen, die das
exzessive Arbeiten zur Manipulation unangenehmer oder unertraglicher Affekte
einsetzen. An einem Fallbeispiel von Rohrlich lieR sich verdeutlichen, dass auch die
Illusion bestehen kann, dass es sich bei der Arbeit um ein bezogenes Objekt mit
menschlichen Eigenschaften handelt, von dem man besénftigt und geliebt wird. Es
konnte gezeigt werden, dass entgegen der These von Voigtel auch kreative, nicht-
monotone Arbeit mit der Suchtdynamik einer passiven Uberlassung an das unbelebte
Objekt vereinbar ist. Es wurde deutlich, dass der betreffende Zahnarzt sich und seine
Affektregulation passiv der Arbeit Uberlasst, die fir ihn ein Ersatz-Objekt darstellt, das
verfligbarer, zuverldssiger und kontrollierbarer als seine Ehefrau ist und das seine
starken Angste vor zwischenmenschlicher Nahe nicht aktiviert. Viele der Fallbeispiele in
der Arbeitssuchtliteratur enthalten jedoch keine Hinweise auf eine solche sichtige
Psychodynamik. Dies kann daran liegen, dass es sich hier nicht um eine Sucht handelt,
oder dass die Sucht ,nur’ symptomatisch ist und eine andere Stérung im Vordergrund
steht oder dass die durchgefiihrten Interviews nicht geeignet waren, um eine suchtige
Psychodynamik erkennbar zu machen.

AbschlieBend wurde eine Typologie des Vielarbeitens entwickelt, die eine Abgrenzung
zwischen den verschiedenen hypothetischen Formen der Arbeitssucht und anderen
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aulleren oder inneren Zwangen zum selbstschédigenden exzessiven Arbeiten ermdglicht.
Neben der schweren, symptomatischen und reaktiven Arbeitssucht wurden dort auch
neurotische und/oder personlichkeitsbedingte, aber nicht sichtige Ursachen des Vielar-
beitens, sowie verinnerlichte duBere Zwénge im Zusammenhang mit entgrenzter Arbeit
berticksichtigt. Nicht bertcksichtigt wurden Menschen, die zwar viel arbeiten, die dabei
aber nicht die Grenze zum Vielarbeiten im Sinne eines selbstschadigenden Arbeitens
uberschreiten und daher auch keine sucht- oder suchtdhnlichen Symptome entwickeln.
Es ist das Verdienst der bisherigen Arbeitssuchttheorien, dass sie ein Bewusstsein fir die
potenziellen physischen, psychischen und sozialen Folgeschéden exzessiven Arbeitens
geschaffen haben. Bislang beschranken sich diese Theorien allerdings auf die Darstel-
lung neurotisch, gesellschaftlich und arbeitsstrukturell bedingten Vielarbeitens, das sie
falschlicherweise mit einer Sucht nach Arbeit gleichsetzen. Das Herausarbeiten dieser
verschiedenen Ursachen exzessiven Arbeitens gelingt den betreffenden Autor/innen
zwar gut, l&sst jedoch das Ph&nomen des silichtigen Arbeitens weitgehend ungeklért.

Das Anliegen dieser Arbeit war daher zum einen, die theoretischen Defizite in den
bisherigen Arbeitssuchttheorien aufzuzeigen und auf der Basis eines psychodyna-
mischen Suchtbegriffs eine Grundlage fur eine spezifische Definition der Arbeitssucht
und ihrer Voraussetzungen zu schaffen. Dadurch sollte ermdéglicht werden, verschiedene
mdogliche Ursachen exzessiven Arbeitens voneinander unterscheiden und abgrenzen zu
kdnnen. Eine solche Abgrenzung, die in den bisherigen Arbeitssuchttheorien nicht
erfolgt, ist notwendig, da eine Sucht eine andere Psychogenese und Psychodynamik
aufweist und daher anders behandelt werden muss als z.B. eine zwanghafte
Personlichkeitsstérung, die auf der symptomatischen Ebene leicht mit der Arbeitssucht
verwechselt wird. Noch schwerwiegender ist es, wenn die Folgeerscheinungen selbst-
schadigender Arbeitsstrukturen fir eine Sucht nach Arbeit gehalten werden, da in
diesem Fall ein gesellschaftliches Problem individualisiert wird und eine ,normale’
Reaktion auf &uRere Zwdange pathologisiert wird. Dadurch werden die eigentlichen
wirtschaftlichen und arbeitsstrukturellen Ursachen dieses Vielarbeitens verschleiert und
kdnnen nicht beseitigt werden.

Es ist meines Erachtens sinnvoll, nur in solchen Fallen von einer Arbeitssucht zu
sprechen, in denen tatsachlich die Sucht die zentrale Krankheit darstellt.”® Wenn andere
neurotische und/oder personlichkeitsbedingte Stérungen im Vordergrund stehen, wére
dagegen der Begriff ,Arbeitsstorung’ passender und weniger irrefihrend, selbst wenn
teilweise zusétzlich eine begleitende Suchtdynamik auftreten sollte. In den Féllen, in
denen das exzessive Arbeiten primar durch duBere Zwange verursacht wird, sollte eine
Pathologisierung und eine Individualisierung des Problems vermieden werden, indem

0 0b dies grundsétzlich auch bei der reaktiven Sucht mdglich ist, ob also spétere Traumatisierungen auch eine
schwere, eigenstdndige Suchtkrankheit ausldsen konnen, wird in Voigtels Modell nicht klar und musste noch weiter
erforscht werden.
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z.B. neutraler von ,selbstschadigendem Arbeiten’ gesprochen wird, das u.a. durch die

Entgrenzung von Arbeit zustande kommen kann.

Um die in dieser Arbeit entwickelten Hypothesen, insbesondere in Bezug auf die

verschiedenen Formen der Arbeitssucht, empirisch zu Uberprifen, musste es auf der

Grundlage eines psychoanalytischen Sucht- und Arbeitsbegriffs weitere qualitative

Forschung u.a. zu folgenden Fragestellungen geben:

e Wird Arbeit von schwer Sichtigen als Suchtmittel gewéhlt? Wenn ja: Sind bei der
Arbeitssucht die von Voigtel postulierten drei Formen der schweren Sucht
anzutreffen oder handelt es sich in der Regel um distant-adaptive Arbeitsslichtige?

e Hat die Sucht nach Arbeit in der Regel ’nur’ symptomatischen Charakter?

e Werden die Symptome der Arbeitssucht haufig durch eine Sucht ausgeldst? Oder ist
es so, dass meistens eine andere neurotische bzw. personlichkeitsbedingte Storung
oder objektive Arbeitsbedingungen zu scheinbaren Suchtsymptomen flhren, wie
dies die Mehrzahl der bisherigen Fallbeispiele zur Arbeitssucht nahe legen?

e Konnen Arbeitsbedingungen eine reaktive Sucht auslésen? Wenn ja: Losen sie eine
reaktive Arbeitssucht aus oder sind es eher andere Suchtmittel, die zur Bewéltigung
solcher &ulRerer Zwangslagen eingesetzt werden?

Insgesamt wére es winschenswert, wenn durch den wissenschaftlichen Diskurs zum

Thema Arbeitssucht die Arbeit, die meines Erachtens in unserer Gesellschaft zunehmend

uberbewertet und zum Selbstzweck erhoben wird, wieder realistischer eingeschatzt und

auch in ihren schédlichen und entfremdenden Dimensionen stérker als bisher
wahrgenommen wirde.
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Anhang

Fragebogen zur Selbsteinschatzung von Arbeitsstichtigen.

© o N o gk wDd PR

(BN
o

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Arbeiten Sie heimlich (z.B. in der Freizeit, im Urlaub)?

Denken Sie h&ufig an lhre Arbeit (z.B. wenn Sie nicht schlafen kdnnen)?

Arbeiten Sie hastig?

Haben Sie wegen Ihrer Arbeit Schuldgefihle?

Vermeiden Sie in Gesprachen Anspielungen auf lhre Uberarbeitung?

Haben Sie mit Beginn der Arbeit ein unwiderstehliches Verlangen weiterzuarbeiten?
Gebrauchen Sie ausreden, warum Sie arbeiten?

Zeigen Sie ein besonders aggressives Benehmen gegen Ihre Umwelt?

Versuchen Sie periodenweise nicht zu arbeiten?

. Neigen Sie zu innerer Zerknirschung und dauernden Schuldgefiihlen wegen des

Arbeitens?

Haben Sie versucht, sich an ein Arbeitssystem zu halten (z.B. nur zu bestimmten
Zeiten zu arbeiten)?

Haben Sie haufiger den Arbeitsplatz oder das Arbeitsgebiet gewechselt?

Richten Sie Ihren gesamten Lebensstil auf die Arbeit ein?

Haben Sie einen Interesse-Verlust an anderen Dingen als an der Arbeit bemerkt?
Zeigen Sie auffallendes Selbstmitleid?

Haben sich Anderungen im Familienleben ergeben?

Neigen Sie dazu, sich einen Vorrat an Arbeit zu sichern?

Vernachléssigen Sie lIhre Ernahrung?

Wurden Sie wegen lhrer Arbeitssucht in ein Krankenhaus aufgenommen?
Arbeiten Sie regelméaRig am Abend?

Haben Sie mitunter Tage und N&chte hintereinander gearbeitet?

Beobachten Sie einen moralischen Abbau an sich selber?

Fuhren Sie Arbeiten aus, die eigentlich unter Threm Niveau sind?

Wurde Ihre Arbeitsleistung geringer?

Wurde Ihnen das Arbeiten zum Zwang?
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